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Oz

Bu c¢alismanin amaci, Avrupa’da ulastirma ve lojistik sektoriinli etkileyen Onemli
gelismeler ylik tasimaciligi acgisindan degerlendirilerek bu gelismelerin  yol agtig
degisimleri ve Tiirkiye’ye yansimalarini incelemektir.
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Giris

Yiik tasimasi ile lojistik ve tedarik zinciri yonetimi arasindaki hiyerarsik iligki
nedeniyle tedarik zinciri sisteminin ¢evresinde yasanan degisiklikler hem bu zincirin
yonetimini hem de tedarik ve dagitim aglarinin yapisini etkilemektedir. Kiiresellesme
sonucu degisen ulasim talebi, ulasim politikalariin ve yatirimlarinin yeniden
diisiiniilmesini  gerektirmektedir. Bu nedenle, kiiresel ihtiyaglar1 karsilayacak iyi bir
ulagim politikas1 gelistirmek ve uygulamak i¢in lojistik iglemleri ve egilimleri anlamak
ve ulasimla birlikte diistinmek zorunlu hale gelmistir.

Modern lojistik yonetimi anlayisit olarak karsimiza c¢ikan yeni yapida tedarik zinciri
tedarikgiler, treticiler, dagiticilar, perakendeciler ve miisterilerden olusan agi; tedarik
zinciri yonetimi de bu agda mal, bilgi ve parasal akisin entegrasyonu olarak ifade
edilmektedir.

Avrupa'da Gozlenen Bashca Lojistik Egilimler

Kiiresel pazarlarda is yapan alicilar mallari1 uygun yerde, uygun zamanda ve uygun
fiyatla almak istemektedirler. Degisen miisteri beklenti ve gereksinimlerini karsilamak
tizere 1980’li yillarda yalin iiretim ve “tam zamaninda iiretim(just-in-time) (JIT)” gibi
esnek tretim tekniklerin kiiresel olarak uygulamasi yaygilasmistir (Giannopoulos,
2000 ; Miiller-Jentsch, 2002 ). Stok diizeyini minimum ya da sifir diizeyde tutmay1
hedefleyen “tam zamaninda iiretim”in yani1 sira, bitmis {iriinii hizli bir sekilde tiiketiciye
ulastirmayt hedefleyen “Hizli Tepki (Quick Response)”, “Erteleme (Postponement)
[lkesi” yaklasimlar1 da miisteri beklentilerinin etkin olarak karsilanmasinda kullanilan
onemli bilesenler olarak degerlendirilmektedir (Tuna, 2000; Gourdin,2001;
Giannopoulos,2000).
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Kiiresel gelismelerin  Avrupa'nin lojistik sistemine etkileri asagidaki sekilde
Ozetlenebilir.

Tablo 1: Avrupa'da Gozlenen Bashica Lojistik Egilimler

Uretim birimleri Dogu Avrupa, Kuzey Afrika veya Asya’ya kaydiriimak
suretiyle yeniden diizenlenmektedir.
Merkezilestirilerek bir yerde toplanmaktadir.
Uzmanlastiriimaktadir, érnegin; ulusal dizeydeki ¢ok-
artnlt Gretim birimleri Pan-Avrupa dizeyinde tek Uriine
odaklanarak daha buyuk birimler haline getiriimektedir.

Uretim iglemi Yalin (Lean) Uretim, yalin tedarik zinciri
Moddler Hale Getirme
Daha az stokla ¢alisma
Erteleme (Postponement) ilkeleri kullaniimaktadir.
Ara asamalar dis kaynak kullanimi(outsource) ile
disariya yaptiriimaktadir.

Dagitim yapilari Merkezilestiriimektedir.
Birlesme yolu ile perakendeciler biylimektedir.
Birden fazla Ulkeye hizmet eden Pan-Avrupa dagitim
merkezleri olusturulmaktadir
Direkt teslim, zamanli ve gunli teslim sistemleri
gelismektedir.
Ters lojistik yayginlagmaktadir.
Lojistik hizmetlerin outsource edilerek 3PL sirketlere
yaptirilmasi artmaktadir.
Bilgi ve iletisim  teknolojilerinin kullanimi
yayginlagsmaktadir.

Kaynak: Gacogne, 2004; TNO Inro., 1999, SULOGTRA , 2002 ; Zografos ve Regan, 2004,
Euro-CAS, 2001; Cap Gemini Ernst and Young,2003)

Ureticiler fabrikalarim maliyet ve erisilebilirlik unsurlarmi gozeterek Dogu Avrupa,
Kuzey Afrika ya da Asya’ya kaydirmaktadirlar. Bu durum, lojistik ve ulasim zincirinin
daha genis cografyaya yayilmasina neden olmaktadir(EIRAC,2005).

Ayrica, AB liye sayisinin artarak genislemesi de ana iireticilerin dagitim sistemlerini
Dogu Avrupa’ya kaydirmasinda etkili olmustur (Ferrari,Parola ve Morchio,2006).
Asya’dan gelen yiiklerin zamaninda teslimini saglamak amaciyla biiyiik deniz limanlar1
kaliteli hizmet verme cabasii siirdiirmekte, bunun yaninda yiiklerin bir kisminin
karadan taginmasi i¢in koridorlar iyilestirilmektedir.

Diger cografi egilim, tek Avrupa Dagitim Merkezi(EDC) anlayisinin bolgesel dagitim

merkezlerine dogru kaymasi, birden fazla iilkeye hizmet eden Pan-Avrupa dagitim
merkezlerinin olusturulmasidir(EIRAC, 2005).
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Ayrica, giimriik ve kalite kontrollerinin trafik sikisikliginin 6nlenmesi amaciyla sadece
limanlarla siirlanmay1p ¢esitli yerlere yayginlastirilma egilimi artmaktadir.

Uretim ve dagitim pazarlari arasindaki mesafe oOzellikle ara mallarda artmakta,
dolayisiyla yatirimlar da uzak yerlere yapilmaktadir. Artik yonlendirici olan ulusal
ekonomiler degil kiiresel egilimlerdir.

Ticaret kiiresellestikce lojistik zincirler de daha karmasik hale gelmekte kiiresel
yonetime ihtiya¢c duymaktadirlar.  Akilli tedarik zinciri ¢oziimleri sunan yeni
oyuncularin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Esneklik/¢eviklik anahtar sdzcilik haline
gelmistir. Intermodal tasimada dis kaynak kullanimi(outsource) artmaktadir.

Ulagim ve lojistik sirketleri hizmet verdikleri cografi alani genisletmekte Dordiincii
parti lojistik hizmetlerine dogru yeni yapilanmalara gitmektedirler(Ruijgrok, 2001;37-
38).

Lojistik Sistemin Ulasim Sektoriine ve Yiik Tasimasina Etkisi

Ulasim sektorii de giderek daha fazla entegre olan kiiresel ekonominin talepleri
dogrultusunda bir doniisiim gegirmektedir. Uretim ve dagitim sisteminde yasanan
degisiklikler ulagim ve yiik tagima sisteminin yapisini degistirmektedir.

Lojistik sistem ve ulagim iliskisi dort ana gosterge ile agiklanabilir. Bu temel gostergeler
sunlardir (Drewes-Nielsen ve bask. 2002);

e Ulasim mesafesi
e Ulasim hiz1

e Ulagim siklig1

e Ulasim siiresi

Tablo 2’de goriildigii gibi ortalama tasima mesafesi uzamakta, yiik tagima sisteminde
gonderilerin biiylikliigli uzun mesafe tasimada azalmasina karsin gonderi sikligi
artmakta ve bdylece yik akislarinin biyiikligi artmaktadir (TNO Inro,1999).
Gonderilerin boyutunun kiigiilmesi bu sevkiyatlarin konsolide edilmesinin Gnemini
arttirmaktadir( Woxenius ve Sjostedt, 2003). Ulasim hiz1 ve siiresi 6nem kazanmakta,
yiiksek kaliteli ulagim talebi artmaktadir(Gacogne, 2004).

Tablo 2: Yiik tasima sistemini etkileyen lojistik gelismeler

Gonderilerin biiytkligii biiytikten —»  kiiciige dogru
Gonderi sikligi diizensiz bir yapidan —»  diizenli bir yapiya
Varis yerleri konsantre bir yapidan ——»  daginik yapiya
Tasima mesafesi kisadan ——» uzuna

Stoklar biiyiikten —» Kkiigiige

Transfer zamani uzundan ——>»  kisaya

Siparis stiresi uzundan ——>»  kisaya

Kaynak: Woxenius ve Sjostdt, 2003, Gacogne, 2004, TNO Inro ,1999
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Iletisim teknolojisindeki gelismelerin ulasim sektoriinii etkilemesi sonucu, fiiretilen
mallarin  kullanilmadan  bekleme  siireleri kisalmakta, yani stok  Omiirleri
azalmaktadir.

Uluslararasi ticaret hacminin ve bilgi akisinin artmasi, pazarlarin liberallesmesi ve yeni
teknolojilerin sundugu imkanlar Avrupali tagimacilik ve lojistik firmalarmi yeniden
yapilandirmaya yoneltmistir. Yeni ylk tasima talebini etkin bigimde karsilayabilmek
i¢in yeni teknolojiler, Ugiincii Parti Lojistik(3PL) ve Dérdiincii Parti Lojistik(4PL) gibi
yeni organizasyonel kavramlar giindeme girmektedir. Entegre lojistik stratejileri
gelistirilmekte ve ulagim temelli 3PL’ den depo ve dagitim hizmeti sunan ve varlik
temelli olmayan lojistik hizmet sunan yenilik¢i sekillere(4PL) dogru kayis
gbzlenmektedir. Tedarik zinciri ve lojistik modellerdeki evrim ulasim sektoriindeki
aktorlerin lojistik stirecteki rollerini yeniden tanimlanmasina yol a¢maktadir
(Notteboom ve Rodrigue,2004). Avrupa iginde ticaret yapmanin ve mal tagimanin
yakin gegmise gore hayli kolaylagsmasi, tim Avrupa geneline hizmet verebilecek lojistik
firmalarinin ortaya ¢ikmasina ve Amerikali biiyiik lojistik firmalarmin Avrupa’ya
acilmasina neden olmustur (Zografos ve Regan, 2004).

Ulasim maliyetlerini diigiirme baskist sonucu lojistik hizmet saglayicilart 6lgek
ekonomisi ve daha etkin kaynak kullanimi arayisina girmislerdir. Bir taraftan araglarin
ve gemilerin bliylkliikleri artarken diger taraftan birim sevkiyatin boyutunun kiigiilmesi
bu sevkiyatlarin konsolide edilmesinin 6nemini arttirmistir( Woxenius ve Sjostedt,
2003).

Kiiresellesme, degisen iiretim ve dagitim yontemleri, hizli teslim ve tedarik zincirlerinin
etkin yonetimine olan gereksinim, sirketlerin is stratejilerini kokten degistirmekte,
intermodal tagimaya olan talebi arttirmaktadir. Intermodal tagima hizmetleri ve
altyapis1 21 yiizyilda kiiresel pazarlarda rekabet eden firmalar icin ana rolu oynayacagi
beklenmektedir.

Tiirkiye’ye Yansimalari - Beklentiler
Avrupa-Asya Arasinda Ticaretin Artmasi

Asya-Avrupa arasinda  konteynerize mal akist  2000-2004 yillar1 arasinda % 87,
Avrupa-Asya arasinda ise % 55 oraninda artmistir. 2003 yilinda Dogu-Bat1 ticaret
hacmi kuzey-giiney ticaret hacmini yaklagik %90 agmistir ve bu egilimin gelecekte de
devam edecegi, Avrupa ticaret hacminin 2015 yilima kadar % 45 artacag
beklenmektedir (ISIC,2005). Ticaretin serbestlesmesi ve biiylimesi ile birlikte ulagim
sektorli de biiylimektedir. Bu artistan Tiirkiye’nin de pay almasi kaginilmazdir.

Tiirkiye-Avrupa Birligi Ticareti

Avrupa Birligi ihracat acisindan 6nemli ticaret ortagimiz olmaya devam ederken,
AsyaPasifik’in diinya iiretim iissii haline doniismesinin ve Gumriik Birligi geregi
uygulanan ortak giimriik tarifesi politikasinin da etkisiyle, ithalat pazarimizin belirgin
bir bicimde AB 15 ve ABD’den, Asya ve Dogu Avrupa(AB10) iilkelerine kaydigi
goriilmektedir (Yiikseler ve Tiirkan, 2006).
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Tiirkiye’nin dig ticaretinde yasanan bu cografi ve yapisal degisim, ulasim sisteminde
onemli sonuglar ortaya c¢ikarmakta, hizl1 teslim ve tedarik zincirlerinin etkin
yonetimine olan gereksinimi arttirmaktadir. Ulasim hizmeti kullanicilari, {riinlerini
uygun zaman, uygun yer, uygun kalitede ve uygun fiyatla ulastiracaklar1 rekabetci,
etkin bir ulagim hizmeti talep etmektedirler.

Tiirkiye’nin ithal drlinlerinin %70’inin  ihra¢ {riinleri iiretiminde ara mali olarak
kullanilmas1 ve  dis ticaretimizde en 6nemli sektér durumuna gelen otomotiv ve yedek
parcalarr sektoriiniin JIT iiretim yapan bir sektor olmasi kaliteli, hizli ve giivenilir
entegre ulasimin 6nemini daha da arttirmaktadir.

Avrupa Birligi ile olan dis ticaret hacminin, ki bu hacim Avrupa ile Yunanistan dig
ticaret hacminin iki kat1 kadardir (ISIC,2005), artisina paralel olarak ulasim talebinde
de hizl bir artis s6z konusudur.

Avrupa Birligi ile ticarette deniz tasimaciliginin 6zellikle ihra¢ miktarinda ¢ok yiiksek
paya sahip oldugu goriilmektedir. Deger olarak ihracatta ise deniz tasimasi ve karayolu
tasimas1 birbirine yakin paylara sahiptirler. Ote yandan, demiryolu ve havayolu tasima
paylarinin AB’den yapilan ithalatta arttig1 gézlenmektedir.

Tiirkiye ile Avrupa Birligi iilkeleri arasindaki ticaretin 2020 yilina kadar yillik % 2.6
bliyliyecegini ongoriilmektedir (EC, 2007). Denizyolunun uzun donemde agirhigini
sirdlirecegi Ozellikle Akdeniz bdlgesinde denizyolu trafik miktarinin artacagi
beklenmektedir.

FUi R SEETHT ETGRANEAN TR AN SFEONT FROUEDT
REITERRANEAN TEANSPIRT INFAAGT RUGTURE MNETWINE

BB sorepean commizain m Y i Ser—- — '-—-I : . -l——l
Sekil 1: Akdeniz Bolgesinde trafik akisi 2020 tahminleri(petrol haric)

Kaynak:EC,2007
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Kara tagimasi trafiginin en yogun olacagi beklenen ana akslar;

e Tiirkiye - Bulgaristan — Balkan Ulkeleri — Almanya (Kuzeydogu & Giineybati
e Tiirkiye - Bulgaristan — Balkan Ulkeleri — Kuzey Italya-Fransa’nin giineyi-
Ispanya’nim dogusu’dur (EC,2007).

Avrupa Birliginin Genislemesi

Kiiresellesme ile {ilkelerin bolgesel ve kiiresel olarak karsilikli bagimliligi artmakta
ulagim ve lojistik daha da 6nem kazanmaktadir. Kiiresel rekabete karsi koyabilmek ve
ekonomik iligkileri daha da gelistirmek amaciyla olusturulan Avrupa Birligi (AB)’nin
genigleme siireci biliylik pazarlar yaratmaktadir. Diinya ticaretinin dortte biri smnir
iilkeleri, yarist ise birbirinden 3000 km’den daha az uzaklikta olan iilkeler arasinda
yapilmaktadir (Hummels, 2006).

3 Ekim 2005 tarihinde tam tiyelik miizakerelerinin baglamasiyla birlikte, Tiirkiye ile AB
arasindaki iliskilerde yeni bir doneme girilmistir. Tiirkiye’nin AB’ye iiyeliginin, hem
Birligin hem de Tiirkiye’nin gelismesi yolunda Onemli bir sinerji yaratacagi
beklenmektedir(DPT,2006).

Altyapilarin- Ulasim Koridorlarimn lyilestirilmesi

Artan ulasim talebinin karsilanmasi icin gerekli yatinm ve iyilestirme yapilmadigi
taktirde, sistemin isleyisinin sekteye ugrayacagi agiktir. Bu nedenle, ulasim ve lojistik
altyapisinin stirekli gelistirilmesi gereklidir. Ulagim altyapilarini gelistirmeyen iilkeler,
tiretim maliyetleri diisiik olsa bile uluslararas1 faaliyetler icin bir cazibe merkezi
olamazlar. Ornegin; Avrupa’nin niifus ve yiizolgiimiiniin sadece %2-3’iinii olusturan
Hollanda, Avrupa Dagitim Merkezlerinin yaklasitk %50’sini  biinyesinde
bulundurmaktadir (Ruijgrok ve Kuiperers, 2004 ).

Avrupa ile Asya arasindaki trafik artist talebini karsilayabilmek i¢in ulagim
koridorlarinin, 6zellikle demiryolu koridorlarinin iyilestirilmesi geregi ortaya ¢ikmistir
(Zeybek,1999).

Dogu’da yeni gelisen ekonomilere yakinligi, transit iilke olarak konumu, AB’ye iiyelik
stireci ve giderek artan dis ticareti Tiirkiye’nin ulagim altyapis1 ve lojistik hizmetlerinin
iyilestirilmesi yoniinde baski  yapmakta ve bu sektorleri daha da 6nemli hale
getirmektedir.

Tiirkiye, Pan-Avrupa Ulasim Koridorlarindan IV. ve X. Koridorlarda; Pan-Avrupa
Ulasim Alanlarindan (PETrA) ise Karadeniz ve Akdeniz alanlarinda yer almaktadir
Tiirkiye’nin  Trans-Avrupa Ulasim Aglarina (TEN-T) baglantisim1  saglayacak
altyapisinin belirlenmesi icin yiiriitillen Ulasim Altyap1 Ihtiya¢ Analizi (TINA) projesi
devam etmektedir (www.ubak.gov.tr/tr/doc/sgdb/kmd_rapor.doc).
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Bunun yaninda, Trans-Avrupa Ulasim Aglari(TEN-T)’nin bir parcast olan ve
Avrupa’da deniz temelli intermodal lojistik zinciri kurmayi amaglayan ‘“Deniz
Otoyolu”nda Tiirkiye, Samsun ve Mersin limanlariyla yer almaktadir. Avrupa ve Asya
ulagim sisteminin i¢inde ve Akdeniz ve Karadeniz arasindaki ulagim giizergahi iizerinde
olan Tirkiye; Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkaslar, Hazar, Orta Asya, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika iilkeleri i¢cin bir dagitim ve toplama merkezi olabilecek ozellige
sahiptir.

Karadeniz Sahil Yolu'nun tamamlanmis olmasi, Kafkasya ve Orta Asya iilkelerine
yapilan karayolu tagimalarin1 kolaylagtirmistir. Ancak, Orta Asya’ya yapilan demiryolu
tagimalarinda iki 6nemli eksiklik bulunmaktadir. Birincisi, Giircistan ile demiryolu
baglantisinin olmamasi1 ve Ermenistan sinirinin kapali olmasi, ikincisi ise Avrupa’dan
Orta Asya’ya tek demiryolu giizergah1 olan Kapikule-Kapikdy (Iran smir1)
koridorunun Istanbul Bogaz1 ve Van Gélii ile iki yerde kesintiye ugramasidir. Bu
cergevede, Avrupa Birligine tam {iiyelik siirecinde Tiirkiye’nin bdlge ulasiminda s6z
sahibi olabilmesi i¢in Kars-Tiflis Demiryolu Projesi ile Van Go6lii Demiryolu Gegisi
Projesi’nin en kisa zamanda hayata gecirilmesi gerekmektedir.

AB Politikalarimin Uygulanmasi

AB ortak ulasim politikasinin ana amaci, tiim ulagim tiirlerinin tek tedarik zinciri
seklinde entegrasyonunu kolaylastirmak olarak yeniden diizenlenmistir(bkz. Euractiv 23
Haziran 2006). Komisyon, ulasim tiirleri arasinda igbirligi ve tamamlayicilik esasina ve
operatorler arasinda rekabete dayali bir intermodal tasima sistemini savunmaktadir.
Sistem yaklagimi c¢er¢evesinde kullanicilar, araglar ve altyapilar arasinda entegrasyon
ongoriilerek ¢evreci, emniyetli ve akilli bir ulasim sisteminin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

AB miiktesebatina uyum kapsaminda karayolu sektorii yasal altyapiya kavusturularak
Karayolu Tasima Kanunu c¢ikarilmistir. Demiryolu tasimaciligi alaninda mevzuat
uyumunda c¢alismalar devam etmektedir. Deniz ve hava tasimaciligi alanlarinda,
uluslararas1 anlagmalarin kabulii, ilgili miiktesebatin aktarimi ile tamamlanmistir.

Lojistik ve Ulasim Pazarimin Gelismesi
Standartlar

Ureticiden tiiketiciye miikemmel bir lojistik zincirin olusturulmas igin yiikleme
birimlerinin , ylikleme ekipmanlarinin ve tasima dokiimanlarinin (yasal diizenlemeler)
standardize edilmesi , birbirine uyumlu bilgi sistemlerinin kurulmasi ¢ok 6nemlidir.

2003 yilinda Avrupa Komisyonu, intermodal ekipmanlarina bir diizen getirmek
amaciyla intermodal stratejisinin 6nemli bir parcasi olarak intermodal yiikleme birimleri
ile ilgili bir direktif tasaris1 hazirlamigtir (EC,2006d). Bu tasari ile yiikleme birimlerinin
harmonize edilmesi hedeflenmistir. Ornegin, Avrupa’da kullanilan swap bodyler
genellikle st iiste konulamamakta dolayisi ile her ulagim tiirli i¢in uygun olmamaktadir.
Standart konteynerler ise genellikle Avrupa karayolu tagimacilifinda izin verilen
ebatlara uymamaktadir. Tasarida Avrupa intermodal Tasima Birimi (EILU) ad1 altinda
yeni bir standart onerilmektedir.
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Kiiresel Operatorler- Birlesmeler

Isletmelerin yeniden yapilanmasi lojistik yonetimini etkileyen bir faktér olmustur. Bu
yapilanma hem dikey entegrasyon hem de yatay entegrasyon seklinde( birlesme, satin
alma, sirket boliinmesi vb) gergeklesmektedir. Belli sektorlere hakim olan ¢ok biiylik
sirketler ileri bilgi teknolojileri kullanan etkin lojistik sistemler araciligi ile kontrol
saglamaktadirlar (UNCTAD, 2004).

Bu ¢ergeve i¢inde, bir¢ok denizcilik ve tasima sirketi daha genis hizmet yelpazesi
sunmaya baslamislardir. Liman holdinglerinin diinyanin cesitli bolgelerinde islettigi
konteyner terminali sayis1 2007’ de 143’e ulagmustur.

Kiiresel operatorler (liman holdingleri) Tiirkiye’de de wvarliklarini arttirmiglardir.
Ornegin; ICTSI  Baltik Konteyner terminalinde, HHLA (Hamburger Hafen und
Logistik AG) St.Petersburg’da, Dubai Ports World ve APM Terminals Kostence’de,
MSC (Mediterranean Shipping Company) Ambarli’da, DP World Yarimca’da, Port of
Singapore Authority (PSA) Mersin’de, Hutchison Izmir’de.

Ote yandan, Avrupa’da yiik demiryolu sirketleri birlesme yoluna gitmektedir. Ornegin;
Railion Hollanda’nin NS demiryolu ile birlesmesi, Alman Demiryollarinin Yiik Sirketi
DB Cargo’nun Danimarka’nin DSB Cargo sirketinin % 92 hissesine sahip olmasi gibi.
DB, ayn1 zamanda lojistik hizmetleri gelistirmek amaciyla demiryolu sektorii disindaki
sirketlerle de ortaklik kurmaktadir. Bu kapsamda forwarder sirketi Schenker’i satin
almustir.

Sonuc¢

Kiiresel iireticilerin fabrikalarim1 maliyet ve erisilebilirlik unsurlarin1 gozeterek Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika ya da Asya’ya kaydirmasi, lojistik ve ulasim zincirinin daha
genis cografyaya yayilmasina neden oldugu ortamda bu cografyanin merkezinde yer
alan Tirkiye’nin ulasim sisteminin hiz, maliyet ve kalite acisindan iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Ozellikle Tiirkiye’'nin dis ticaretinde yasanan cografi ve yapisal degisim, ulasim
sisteminde Onemli sonuglar ortaya cikarmakta, hizli teslim ve tedarik zincirlerinin
etkin yonetimine olan gereksinimi arttirmaktadir. Ulasim hizmeti kullanicilari,
iirtinlerini uygun zaman, uygun yer, uygun kalitede ve uygun fiyatla ulastiracaklari
rekabet¢i, etkin bir ulasim hizmeti talep etmektedirler. Bu nedenle, tedarik zinciri
yonetimi, lojistik, entegre ulagim-intermodal tasima Onem kazanmakta, intermodal
tagimaya olan talep artmaktadir. Tiirkiye’ nin ithal tiriinlerinin %70’inin  ihrag tirtinleri
tiretiminde ara mali olarak kullanilmasi ve dis ticaretimizde en Onemli sektor
durumuna gelen otomotiv ve yedek pargalar1 sektoriiniin JIT iiretim yapan bir sektor
olmasi kaliteli, hizli ve giivenilir entegre ulasimin 6nemini daha da arttirmaktadar.
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