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Finansal Muhasebe ile Yonetim Muhasebesinin
Karsilastirilmasi

Finansal Muhasebe

Yonetim Muhasebesi

Amac

Isletmenin finansal durumu ve
performansi hakkinda bilgi
saglar

Planlama wve isletme
performansini belirmeye
yardimci olur

Rapor Turu

Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit
Akim tablosu, standart
tablolar.

Cok cesitli, standard olmayan
raporlar.

Standartlar

Genel kabul gormus ilkeler...

standart yok

Duzenlenme
Sikhgi

Genellikle yillik, standart

Istendigi zaman

Kullanicilar

Yoneticiler,Yatirnmcilar, Kredi
kuruluglan we dig. kullanicilar.

Cogunlukla Yoneticiler




Yonetim Muhasebesi Temel Cercevesi




YONETIM MUHASEBESI -FINANSAL
MUHASEBE

Muhasebenin amaci isletme i¢i ve disindaki karar
alicilara finansal ve mali nitelikteki bilgileri
sunmaktir.

Finansal muhasebe isletme icine ve disina yonelik bilgiler
sunar.

Yonetim muhasebesi ise sadece isletme icine donuktdr.
Finansal muhasebe zorunlu, yénetim muhasebesi ise istege
bagli olarak diizenlenir.



YONETIM MUHASEBESI -MALIYET
MUHASEBESI

Finansal muhasebe-yonetim muhasebesi ayriminda
esas alinan olcut bilgilerin kime ne amacla
sunulduguna gore yapilmaktadir

Maliyet muhasebesi, sanayi isletmelerinde Uretim ve Uretim
disi katlanilan maliyetlerin saptanmasi, Uretimle ilgili
maliyetlerin satilan mallara, donem sonunda elde bulunan
mamul ve yari mamul stoklarina yiuklenmesi islemlerinin

tumuddur.



Maliyet Muhasebesi nedir?

Uretilen mamul ya da sunulan hizmetlerin maliyetini
olusturan maliyet turleri, maliyet yerleri ve ilgili olduklari
mamul veya hizmet cinsleri bakimindan belirlenmesine ve
izlenmesine olanak saglayan bir hesaplama ve kayitlama
sistemidir.

Maliyet

bugiin ya da gelecekte isletmeye bir fayda getirmesi
beklenen liriinler ve hizmetler icin katlanilan
fedakarliklarin nakit ya da nakit benzeri degerlerle
ifade edilmesidir.



MALIYET MUHASEBESI
AMAC

Uretim ve Hizmet Isletmelerinde
Uretilen Mamul yada Hizmetin Maliyeti
Hesaplamak
Planlama ve Kontrol
Isletme Yonetiminin Karar vermesini
Kolaylastirmak



MALIYET MUHASEBESI

AMAC
Maliyet muhasebesinin amaclari nelerdir?
1. Mamullerin maliyetini saptamak
2. Maliyet kontroltine yardimci olmak
3. Planlamaya yardimci olmak
4. Ozel ydnetim kararlarina yardimci olmak

Maliyet muhasebesi verileri, yoneticilerin cesitli
kararlarda kullanacagi bilgilerin bilgilerin 6nemli bir
bolimini olusturdugundan, Maliyet muhasebesi,
yonetim muhasebesininde bir alt kimesidir.



YONETIM MUHASEBESI - FINANSAL MUHASEBE
MALIYET MUHASEBESI ILISKILERI

Finansal Muhasebe Yonetim Muhasebesi
(Genel amacli finansal tablolar (YOnetim kararlarma
icin gerekli bilgilerin sunulmasi) yardimeci bilgilerin

sunulmasi)

@
Finansal I D) 3) @
tablolardaki
diger butun
kalemlerin

muhasebe-

lestirilmesi

Finansal tablo-
lardaki stoklarin Planlama Kontrol
degerlendirilmesi
ve muhasebeles-

tirilmesi

Maliyet Muhasebesi
[(2), (3), ve (4) icin bilgi sunulmasi]

Maliyet muhasebesi finansal muhasebe ile yonetim
muahsebesinin ara kesiti niteligindedir. Urettigi bilgileri hem
finansal muhasebe hem de yonetim muhasebesi icin kullanilir,



Planlama, Kontrol Fonksiyonlari ve
Yonetim Muhasebesi

Isletme amaclariile planlarinin belirlenmesi islemi stratejik
planlamadir.

Isletme faaliyetlerinin stratejik planlar dogrultusunda yirimesini
saglamak icin kontrol sistemine gereksinim vardir.

Performans Raporu

Biitce Gercek Sapma
Satislar 10.000 9.500 (500)
Giderler 7.500 7.600 100

Net Kar 2.500 1.900 (600)



Performans Raporlari

& Performans raporlari ulasilan sonuclari, ya da
gerceklesen tutarlari butcelenmis tutarlarla
karsilastiran ve aradaki sapmayi gosteren
rapordur.

€ Bu raporlarin yarari yoneticilerin dikkatini
beklenmedik sonuclara cekmektir.

& Raporlari inceleyen yonetici sapmalarin
nedenini arastiracak, ve sapmalarin 6nlenmesi
icin gerekli dnlemleri alacaktir.
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Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Temel
Kavramlar

@ Maliyet Kavrami

Belirli bir amaca ulasmak icin katlanilan fedekarliklarin timadur.

€ Maliyet, bir varligin elde edilmesi amaciyla yapilan harcama ya
da katlanilan fedakarliklarin toplamidir.

@ isletmelerin varlik kullanim sekilleri sunlardir:
1. Hasilat elde etmek amaciyla varlik tuketimi
2. Uretim yapmak amaciyla varlik tiketimi
3. Amacsiz varlik tiketimi

@ Gider Kavrami

Varliklarin mal ve hizmet Uretimi icin tiketilmesi

Hasilat elde etme amaciyla isletme varliklarinin kullanilmasi veya
tuketilmesidir.



Maliyetlerin Yonetimi=Rekabet
Ustlnltgu
 GuUnumuzde gelisen yeni Uretim teknolojisi yontemleri
ve rekabet sonucu maliyet bilgi ve verilerinin objektif

ve dogru sekilde belirlenmesi ve analizi nemli duruma
gelmistir.

* |sletmeler rekabet Ustiinligu elde edebilmek icin, tim
bu faaliyetlerin Uretilen Grinlere kattigi deger,
rakiplerin faaliyetlerinden elde ettigi degerlerden daha
fazla olmak zorundadir. Aksi taktirde isletme deger
yaratabilse bile rekabet Gstunlugu elde edemez.
Isletmelerde faaliyetler sonucu rekabet tstunltgu
saglayabilen degerleri iki sekilde olusur.



Nasil Deger Yaratilir?

* i. Faaliyetlerin maliyetlerini azaltarak maliyet
ustunltgu elde edilecek deger artigi
saglanmasi yoluyla,

e ji. Uretilen Urtinlerde musterilerin deger
verdigi bir farklihk yaratilmasi ve bunun
karsithginda da piyasa fiyatinin tGzerinde bir
fiyat uygulanarak bir deger artig1 yaratilmasi,



Gider-Malin Maliyeti

o |ktisadi kiymetin hasilat temini amaciyla
tiketilmesi sonucunda, tuketilen varligin maliyeti
gidere donusur. Bu nedenle gider denildiginde,
gelecekte kendisinden yarar saglanilmasi s6z
konusu olmayan ve ilgili yilin hasilatindan
cikarilma seklinde uygulanan tutarlar akla
gelmelidir.

Uretim amaciyla varlik tiketildiginde tuketilen
varligin maliyet degeri maliyet giderine donustr
ve belirli bir malin Gretimiyle ilgili maliyet
giderlerinin toplami da Uretilen s6z konu malin
uretim maliyetini olusturur.



Hasilat - Zarar

* Hasilat ise, genel olarak satilan mal ya da hizmet
karsiliginda (ya da faiz, kira vb. elde edilen nakit
va da diger aktifler), satilan mal ve hizmet
tutarlarina esit olarak s6z konusu mal ve hizmet
alicilarina yukletilen mukellefiyet seklinde
tanimlanabilir.

 Amacsiz tuketim sonucunda isletme hasilat elde
edemeyecegi gibi, Uretim de yapilmamis
olacagindan, amacsiz tuketim tutari kadar isletme
zarar edecektir.



/arar-Harcama

* |sletme faaliyetlerinin stirdirilmesi icin gerekli
olmayan veya normal dlclleri asan harcama veya
tiketim olarak ifade edilebilir.

* Gider ise faydasi tu

 Gider, tuketilen ma
tutari, harcama ise

kenmis maliyetttir!
ve/veya hizmetlerin parasal

para veya benzeri araclarla

vapilan 6demelerdir. Giderin dogmasi icin
harcama yapilmasi zorunlu degildir; saticilara olan
borcun ddenmesi harcama iken, gider degildir.



Maliyet Muhasebesi Kavramlari
- gider -

* Bilang¢o yaklasimina gore gider

Bir isletmenin belirli bir donemdeki mamul teslimi veya uretim, hizmet
kullanimi veya surekli ana is konusuyla ilgili diger islemleri sonucunda
isletmenin varliklarinda meydana gelen azaliglar veya yukimluluklerde
meydana gelen artiglardir.

e Gelir Tablosu yaklasimina gore gider

Isletmenin faaliyetlerini ve varhi§ini strdirebilmesi ve bir ekonomik yarar
(gelir elde etmesi) saglamasi icin belirli bir donemde kullanildigi ve tukettigi
girdilerin faydasi tUkenmig maliyetlerinin hasilattan dugulen kismidir.

Gider
Hasilat elde etmek amaciyla isletme varliklarin tiketilmesidir.




Maliyet Muhasebesi Kavramlari
- zarar -

* Bilanco yaklasimina gore zarar

Belirli bir dbnemde bir isletmenin 6zsermayesinde, giderler ve isletmeden
cekilen degerler harig, olagan digi faaliyetler veya arizi yapilan islemler ve
olaylar sonucunda meydana gelen azaliglardir.

Yangin, deprem vb. dogal afetler sonucunda igsletme varliklarinda bir
azalma meydana geldiginde 6zsermayedeki azalma zarar ifade
etmektedir.

e Gelir Tablosu yaklasimina gore zarar

Belirli bir donemde isletme faaliyetlerinin strdurtlmesi ve bir gelir elde
edilmesi diginda, arizi is ve olaylardan dolayi kullanilan veya tuketilen
varliklarin hasilattan duasulen, yarari tukenmis maliyetlerdir.
Zarar
» Amagsiz tiiketilen varliklarin maliyetidir. Ornegin, yangin, hirsizlik gibi nedenlerle
varligin yok olmasi.
» Hasilat ile gider arasindaki olumsuz farktir. Ornegin, iiretilen mamuliin maliyetinin satis
degerinden yuksek olmasi.



Gider - Maliyet

* Gider, belli bir dénemin hasilatinin elde edilmesi amaciyla
kullanilmis, tikenmis maliyetlerdir.

e Tukenmis maliyetler, isletmenin varligi olma niteligini
kaybeden, gelecekte gelir yaratma olasiligi bulunmayan ve bu
nedenle cari donem gelirinden cikartilan ya da dagitilmamis
karlara yuklenen tutarlardir. Satilan hizmetlerin maliyeti ve
sunulan hizmetin musterileri tatmin etmeme maliyeti
tukenmis maliyetlere 6rnek olarak verilebilir.

e Tikenmemis maliyetler, isletmenin gelecekte gelir
yaratmasinda yararli olacagi beklenen varliklari temsil eder. Bu
maliyetlerin ¢ogu, gelecekte gelir elde etmek amaciyla
tuketileceklerdir. Ornegin, pesin 6denmis giderler ve sabit
varliklar tikenmemis maliyetler olarak nitelendirilebilir



Maliyet Muhasebesi Kavramlari
- Hasilat / Harcama -

Hasilat
Bir varlik ya da hizmet satisi karsiliginda elde edilen nakit veya
nakit benzeri degerlerin brut tutarini ifade eder.

Harcama
Bir mamul ya da hizmeti elde etmek amaciyla yapilan 6deme
veya 6deme vaadini ifade eder.




Dis Pazar isletme

-—)
pund



Giderlerin Siniflandiniimasi

e URUNLERE YUKLENMELERINE GORE
— Direkt Giderler
— Endirekt Giderler

e FAALIYET (URETIM) HACMIYLE ILISKILERINE GORE

— Degisken Maliyetler
— Sabit Maliyetler

e MALIYET CESITLERINE GORE
— ilk Madde ve Malzeme Giderleri
— Memur Ucret ve Giderleri
— Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
— Cesitli Giderler
— Vergi, Resim ve Harglar
— Amortisman ve Tiikenme Paylari
— Finansman Giderleri




* FONSIYONLARINA GORE
— Satinalma (tedarik) giderleri
— Uretim Giderleri
— Arastirma ve Gelistirme Giderleri
— Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
— Genel Yonetim Giderleri

— Finansman Giderleri



GIDERLERIN URUNLERE YUKLENMESINE
GORE SINIFLANDIRILMASI

e Belirli bir mal veya hizmetin tGretim maliyetine

dogrudan dogruya yuklenip yuklenememesine
gore giderler, direkt ve endirekt olarak

bolimlenir.



Direkt Giderler

Tanim: Belirli bir mal veya hizmetin tUretim
maliyetine dogrudan dogruya herhangi bir
dagitim anahtari kullanmadan yuklenebilen
giderlerdir.

Ornek: Direkt ilk madde ve malzeme
giderleri ile direkt iscilik giderleri buna ornek
olarak gosterilebilir.



Endirekt Giderler

Tanim: Belirli bir mal veya hizmetin Uretim
maliyetine dogrudan dogruya yuklenemeyip, bir
takim dagitim olclleri yardimi ile yuklenebilen
giderlerdir. Endirekt giderlerin bir bolimu;
olustuklari gider yeri acisindan endirekt olarak
kabul edilmekte, bir bolimu ise nitelik ve
hesaplamalarindaki glclikler nedeni ile endirekt
sayllmaktadir.




Ornek: sitma yardimci gider yerinde kullanilan
fuel-oil gideri 1sitma gider yeri icin direkt bir
gider olmakla birlikte esas Uretim gider vyerleri
icin  ve mamul maliyetlerine yuklenme
acisindan endirekt bir gider niteligindedir.
Diger taraftan ana uretim gider vyeri ile direkt
iliskisi olmasina ragmen; nitelik veya
hesaplamalarindaki glclukler nedeniyle
(ikramiyeler, yillik izin Gcreti, isletme malzemesi
v.s.) endirekt sayilabilen giderler vardir.



GIDERLERIN FAALIYET HACMIYLE OLAN IiLISKiSINE
GORE SINIFLANDIRILMASI

 Giderler, faaliyet hacmiyle iliskileri acisindan
temelde, sabit giderler, degisken giderler ve vari
sabit ve vari degisken gider olmak uzere ¢
grupta toplanir. Giderlerin bu acidan
gruplandiriimasi,  maliyet hacim kar
analizlerinde,esnek butcelerin hazirlanmasinda ve
giderlerin kontrolinde blyuk dnem tasir.



Sabit Giderler

Tanim:Belirli bir zaman dilimi ve faaliyet hacmi
icinde,  faaliyet hacmindeki artis  ve
eksilislerden  etkilenmeyerek  ayni kalan
giderlerdir. Diger bir ifade ile, sabit giderler belli
bir faaliyet hacminde ve belirli bir doénemde
toplam olarak sabit olan ancak birim basina
degisken olan giderlerdir. Faaliyet hacmi
arttikca birim basina diisen sabit gider azalir.



Sabit Giderler
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SABIT GIDER CESITLERI

Yapisal Giderler

Programlanmigs Giderler

Tanim: isletmenin yapisina bagll olarak
ortaya cikan ve yodneticilerin kisa dénemcde
alacaklar kararlardan etkilenmeyen,
isletmenin faaliyetlerini slrdlrebilmesi

yapilmasi zorunlu olan giderlerdir.

icin

Tanim: Ust kademe yénetimi tarafindan belli
bir dénem i¢inde harcanacaklari en ylksek
tutari belirlenen ve bitgeye konan ddenekler
uyarinca vyapilan giderlerdir. Bu giderler,
genellikle dnceden planlanip belirlenmektedir.
birlikte, yoneticiler
degistirilebildikleri icin dénemden ddéneme
oldukca farklilik gosterebilir,

Bununla tarafindan

Ornek: Kira giderleri, amortisman giderleri,

yonetici giderleri vyapisal giderlere ornek

gosterilebilir.

Ornek: Reklam giderleri, arastirma gelistirme

giderleri, programlanmis giderlere &rnek

gosterilebilir.




Degisken Giderler

Tanim: Faaliyet hacmine bagli olarak artan

veya azalan giderlerdir. Baska bir deyisle is
hacmiyle ayni yonde ve ayni oranda degisme
gosteren giderlerdir. Faaliyet hacmi sifira
diustigunde bu giderler de  kendiliginden
ortadan kalkar.

Degisken giderler birim basina sabit, toplam
olarak degisken giderlerdir.




Degisken Giderler

Toplam Degisken
Giderler

Gider
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Gider

Birim Degisken Giderler

>Uretim Miktari
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Yari Degisken ve Yari Sabit Giderler

Yari Degisken Giderler Yari Sabit Giderler

Tanim: Yar degisken giderler; faaliyet hacmi| Tanim: Yarl sabit giderler ise; belirli faaliyet
durdugunda tamamen ortadan kalkmayan|araliginda sabit olan, fakat bu hacim araligl
ancak, faaliyet hacmine bagli olarak artan|asildiginda sigramalar gdsteren giderlerdir.
veya azalan Qgiderlerdir. Bu giderlerin bir
b&lUmU sabit, bir bolumu ise degiskendir.




Yari degisken / Yari sabit giderler

Gider
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MALIYET SISTEMININ OLUSTURULMASI VE
MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI

e Uretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerinin 6lciImesi
isletmenin benimsedigi maliyet sistemi dogrultusunda
vapilir. Baska  bir deyisle, cesitli maliyet hesaplama
yontemlerinin birlesiminden maliyet sistemleri ortaya
cikar. Bu nedenle, maliyet sisteminden s6z edebilmek
icin, degisik acilardan gruplandirilmis G¢ grup maliyet
yonteminin her birinden, en az bir ydntemin alinarak bir
araya getirilmesi  gerekir. Maliyet sisteminin ayri bir
yonunu niteleyen s6z konusu maliyet yontemleri asagida
belirtildigi Uzere U¢ grupta toplanmaktadir.




Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Temel
Kavramlar

e MALIYETLERIN OLUSTUGU YERLER

e ESAS URETIM YERLERI

MAMUL UZERINDE DOGRUDAN DOGRUYA CALISILAN YERLER
. KESME

. DIKiS
. ]
. AMBALAJ

e YARDIMCI URETiIM YERLERI
«  MAMUL UZERINDE DOGRUDAN DOGRUYA CALISILMAYAN,

. ANCAK URETIME YARDIMCI OLAN YERLER
. ENERJI
. TAMIR BAKIM

O DEPO



Maliyetlerin Siniflandirilmasi

« Uretim Siireciyle iliskilerine Gére
Ik (asil) Maliyet (DM ve Di)
Déniisiim Maliyetleri (Di ve GiM)

Biiro Mobilyasi isletmesinin ocak 1992 Ay Ilk ve Déniisiim Maliyetleri

Ilk maliyet
Dolaysiz madde 107.750.000
Dolaysiz iscilik 31.000.000
138.750.000
DOnlisim maliyeti
Dolaysiz iscilik 31.000.000
Uretim genel maliyetleri 48.000.000

79.000.000



Bir Sanayi Isletmesinde Maliyetlerin Akig1

Mamu llerin Satilmasi

Direkt Malzeme
Maliyetleri

D. Iscilik
Maliyetleri

Diger Uretim
Maliyetleri

Maliyet
Donustimleri

Maliyetle'rin Uretimde
Kullanilmasi

v

Yar1t Mamul

Uretimin Lamamlan mas1

Mamu ller

Maliyetlerin
Gidere
Donustiiriilmesi

Mamu llerin Satilmasi
(Maliyet Tikenme Noktasi)

v

Satilan Mallarin
Maliyeti

Giderler/ Gelir
Tablosu
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Bir Ticaret Isletmesinde SMM ve Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU

SATISLAR

(-) SMM

BRUT SATIS KARI

(-) FAALIYET GIDERLERI

FAALIYET KARI

SATILAN MALLARIN MALIYETI (SMM)
TABLOSU

DONEM BASI MAL STOKU

(+)DONEM ICI ALISLAR

= SATILABILIR TICARI MAL STOKU
(-) DONEM SONU TICARI MAL STOKU

= SATILAN MALIN MALIYETI
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Uretim Faaliyetleri Icin Muhasebe

Hammadde
Satin alinir.

\

Direkt
madde
maliyeti.

Uretim Siireci:

—=

Hammadde
bitmis urune
(mamul)

___donusturalur. |

\

Mamul
satilr.

Direkt iscilik ve
Genel Uretim

\

Maliyetleri.

Satilan
Malin
Maliyeti.
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Uretim Maliyetleri

Dolaysiz Madde Maliyeti
iscilik Maliyeti
Genel Uretim Maliyetleri




Malzeme Maliyetleri

Uretim amaciyla harcanan her tiirlii maddeyi (Mamuliin icine
girmis olabilecegi gibi, mamulii meydana getiren makineleri
temizlemek icin de kullanim olabilir) icermektedir.

Malzeme maliyetleri; Direkt Ilk Madde ve Malzeme(Direkt
Madde) ve Endirekt Madde ve Malzeme olarak ikiye ayrilir .




Dolaysiz(Direkt) Maddeler

Mamulun
yapisina giren Bu maddeler
ve onun mamulun
ozunu maliyetine
olusturan dogrudan
maddeler. yuklenebilir.

Eger mamule dogrudan yuklenemiyen bir madde
Ise bu maddelere, endirekt madde denir ve genel

uretim maliyetleri araciligiyla mamule yuklenir.




Malzeme Maliyetleri

Malzeme maliyetlert;
Direkt I1k Madde ve Malzeme(Direkt Madde)
Endirekt Madde ve Malzeme

Endirekt Malzeme
Yardimer Malzeme ve Isletme Malzemesi Olarak Ikiye Ayrilir.

Endirekt Malzeme maliyetleri GIG araciifiyla mamiiliin
maliyetine yuklenir.




Endirekt Malzeme Maliyetleri

Yardimci Malzeme: mamul yapisina giren fakat onun oziinu
olusturmayan maddeler, veya diger bir ifadeyle mamul icinde
nekadar kullanildigr tam olarak hesaplanamayan veya
hesaplanmasi ekonomik olmayan maddelerdir. Mobilya
tiretiminde tutkal, gomlek uretiminde iplik gibi.

Isletme Malzemesi: mamul yapisina girmeyen fakat mamulun
uiretilmesi esnasinda tiketilen makina yaglari temizlik bezleri
gibi uretim yerinde kullanilan sarf malzemeleridir.




Direkt Iscilik Maliyetleri

Mamulde dogrudan calisan iscilerin
ucretleri.

Mamulun
uretiminde
dogrudan calisan
iscilerin ucretleri
direkt isciliktir.

Direkt iscilik g Ucret
saatleri haddi
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Direkt Iscilik

Mamulde dogrudan calisan iscilerin
ucretleri.

Uretimde
dogrudan calisan
iscilerin ucretleri.
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Genel Uretim Giderleri

Uretimle ilgili direkt madde ve direkt iscilik
disindaki giderlerdir.

Kapsam:

- Endirekt maddeler.

- Endirekt iscilik.

- Makina ve ekipman maliyetleri.
- Tamir bakim giderleri.

-




Genel Uretim Giderleri

Uretimle ilgili direkt madde ve direkt iscilik

disindaki giderlerdir.

Kapsam:
Endirekt maddeler.

Endirekt iscilik.

Makina ve ekipman maliyetleri. Sat|§ giderleri ile

Tamir bakim giderleri.

* genel yonetim
giderleri dahil

edilmez.
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Genel Uretim Giderleri

Bir urunun maliyeti
asagidaki
unsurlardan olusur:
eDirekt madde

eDirekt iscilik
e UGMveya GUG
veya GUM !
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Genel Uretim Maliyetleri

Bir urunun maliyeti
asagidaki
unsurladan olusur:
eDirekt madde
eDirekt iscilik
eGenel uretim

maliyetleri

Genel Uretim Giderleri
onceden belirlenmis bir
yukleme orani ile
matematiksel olarak
yuklenir.
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Direkt-Endirekt Malzeme Ayrimi

1. Mamul esas blnyesini olusturma
2. Olculebilir olma

3. Ekonomik bakimdan anlamli olma

Bu 3 kriteri birden saglayan malzeme DIREK kabul
edilirken, saglayamayanlar ENDIREKT kabul edilir.

Bunlardan 1. Kosulu saglayanlar YARDIMCI,

Saglayamayanlar ise ISLETME MALZEMESI olarak
isimlendirilir.



Dénem Maliyetleri ve Uretim
Maliyetleri

Greti - Bilango |
Maliyetleri -‘ Donen Varliklar '
Uretim Stoklar

Gergekles- _ Mamuller
tiginde Gelir satildiginda.
Tablosu
Satiglar .
am n [ SMM

Donem Giderleri Briit Satis Kari
(Faaliyet giderleri) Giderler
?Net Kar.

Gerceklesme
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Bir Uretim Isletmesinde Stoklar

o —

Ham Maddeler — eldeki hammadde
stoku ve kullanima hazir stok.

Mamuller-
bitmis ve satisa
hazir mamuller.




Mamulun Fiziksel Olarak Olusumu

Direkt H?Dmmadde Direkt
madde eposu madde

satin alinir - kullanilir
| Eﬂlllllll

Fabrika

Direkt Iscilik &
Genel Uretim Giderleri

\

™ Cﬁfn
NN

Mamul Deposu

l

Mamuller
(bitmis urun)

‘ Mamul I



Mamulun Fiziksel Olarak Olusumu

Direkt Hammadde Direkt
madde Stok madde
satin alinir kullanilir
| TL TL ,

Direkt Iscilik &

Satilan Malin
Maliyeti

TL

Genel Uretim Giderleri

Mamul Stok

TL‘TL

Yari Mamul uretim

TL

TL

l

Uretilen Mamdl
Maliyeti

|
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Mamulin Fiziksel Olarak Olusumu
Ornek:

Dogal Buz Ltd. Sirketinin 1 Ocak 2006
tarihinde elinde 52,000TL Dolaysiz Madde
stoku vardir. Sirket yil boyunca
586,000TL tutarinda ilave hammadde
satin almistir. Yil sonunda sirketin elinde
/8,000TL kadar hammadde kalmistir..

2006 Yili boyunca
Nekadar hammadde (dolaysiz
madde) kullaniimigtir?
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Mamulin Fiziksel Olarak Olusumu

Ornek:
D.Bast Hammadde 52.000
Ham.Mad.Alislari 586.000
Uretimde Kullanilabilir
Ham.Madde 638.000
Donem Sonu Hammadde
Stoku 78.000

Uretimde Kullanilan @
Ham.Madde (\




Mamulin Fiziksel Olarak Olusumu

Ornek:
D.Bast Hammadde 52.000
Ham.Mad.Alislan 586.000
Uretimde Kullanilabilir
Ham.Madde 638.000 I
DOonem Sonu Hammadde
Stoku 78.000 -
Uretimde Kullanilan
Ham.Madde 560.000

(Malzeme Maliyeti)




Mamulin Fiziksel Olarak Olusumu
Ornek:

Direkt maddelere ilave olarak 2006 yil
icinde Dogal Buz Ltd. Sirketi 306,000TL
Direkt iscilik Gideri, 724,000TL Genel
Uretim Giderine katlanmistir.
Dogal Buz Ltd. Sirketinin 2006 yih
basindaki Yari Mamul Maliyetleri
132,000TL ve Tamamlanan Mamul
Maliyetleri (bitmis urun maliyetleri)
1sel1,480,000TLdir.

31.12.2006 tarihindeki Yart Mamul
Stok Mevcudu kac TLdir?
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Uretim Maliyetleri Akisi Ornegi

Dongm Bag Yar Mamul Stok 132000
+ Danemin Uretim Maliyeter 59000

D.Madde 560.000
D.i§gi|ik 306.000
Gen.Ur.Mal. 724.000

Ur.Yuk.Top.Maliyet
ler 1.590.00




Uretim Maliyetleri Akisi Ornegi

D.Basi YM Stok
Donemin Uretim
Maliyetleri

Uretime Yuklenen
Toplam Maliyetler
Tamamlanan Mamul

Maliyeti
Donem Sonu Yari

Mamul Maliyeti

132.000
1.590.000 |
1.722.000 -

(1.480.000) ( (\

242.000




Satilan Malin Maliyeti Tablosu

Direkt ilk Madde Malzemé
(+)Dénembasi ilk Madde Malzeme
Kullanilabilir Hammadde(ilk Mad Mal)
(-) D6nemsonu Hammadde
Kullanilan Hammadde
(+)Direkt iscilik
(+)Genel imalat Maliyeti
Toplam Uretim Maliyeti Yart Mamul
(+)D6nembasi Yarimamdil
Dénemin Uretim Maliyeti
(-) Donemsonu Yarimamdil
Uretilen Mamiil Maliyeti
(+)D6nembasi Maml
Satilabilir Mamul Maliyeti
(-) D6nemsonu Mamdil
Satilan Mamul Maliyeti

Hammadde

Mamul




Bir Uretim isletmesinde SMM ve Gelir Tablosu

Yonetsel amaclarla her ay icin gelir tablosu hazirlayan
bir sanayi isletmesinin (Bilim A.S.) Mart basindaki ve
sonundaki stoklar asagida goriildiigii gibidir. (Ornekteki tiim
degerler 1.000 TL olarak kisaltiimistir.

1 Mart 31 Mart
Hammadde 4.000.000 5.000.000
Yari Mamul 3.000.000 2.000.000

Mamul 2.500.000 6.500.000
Satin Alinan Hammadde 8.000.000
Iscilik Maliyeti 10.000.000
Diger Imalat Maliyetleri 6.000.000
Yonetim Giderleri 3.000.000
Satislar 30.000.000

Satis Giderleri 1.000.000



Donem Basi Hammadde Stoku

+Hammadde Alislari
Kullanilabilir Hammadde

- DOnem Sonu Stok

Kullanilan Hammadde Maliyeti
Iscilik Maliyeti

Diger Imalat Maliyetleri

Mart Ayl Uretime YUklenen Maliyetler
+Donem Basi Yari Mamul Stoku
Imalata Yiiklenen Toplam Maliyet
- Donem Sonu Yari Mamul Stoku
Tamamlanan Mamullerin Maliyeti
+Donem Basli Mamul Stoku
Satilabilir Mamullerin Maliyeti

- Donem Sonu Mamul Stoku
Satilan Mallarin maliyeti

4.000.000

8.000.000
12.000.000

5.000.000

7.000.000
10.000.000
6.000.000
23.000.000
3.000.000
26.000.000
2.000.000
24.000.000
2.500.000
26.500.000
6.500.000
20.000.000




Bilim isletmesi Mart Ayi Gelir Tablosu

Satislar 30.000.000
Satilan Mallarin Maliyeti 20.000.000
Brut Satis Kari 10.000.000
Faaliyet Giderleri

Yonetim Gideri 3.000.000

Satis Gideri 1.000.000 4.000.000

Faaliyet Kan 6.000.000



Ornek-1

Bir Gretim isletmesinde Mayis ayina ait bilgiler asagidaki gibidir;

Donembasi Hammadde Stoku : 385,000
Donembasi Yart Mamul Stoku : 255,000
Donesonu Hammadde Stoku : 320,000
Donemsonu Yari Mamul Stoku : 115,000
Mayis Ayt Haommadde Alislari : 860,000

Buna gore Mayis ayinda kullanilan hammaddelerin maliyeti ne
kadardir?

Direkt ilk Madde Malzeme 860,000
(+)Donembasi ilk Madde Malzeme + 385,000
Kullanilabilir Hammadde 1,245,000
(-) D6nemsonu Hammadde - 320,000

Kullanilan Hammadde 925,000



Ornek-2

Uretilen Mamul Maliyeti : 5,000,000
Donembasi Mamul Maliyeti: 2,000,000
Donemsonu Mamul Maliyeti: 650,000

Buna gore satilan mamul maliyetini bulunuz.
Uretilen mamul maliyeti 5,000,000

(+)D6nembasi mamul + 2,000,000
Satilabilir mamul maliyeti 7,000,000
(-) Donemsonu mamul - 650,000

Satilan mamil maliyeti 6,350,000



Ornek-3

Satilan Mamulin Maliyeti: 25,000,000
Uretilen Mamuliin Maliyeti: 28,000,000
Donembasi Mamul Maliyeti 2,000,000

Buna gére donemsonu mamul maliyetini bulunuz.

Uretilen mamul maliyeti 28,000,000

(+)Donembasi mamul +2,000,000
Satilabilir mamul maliyeti 30,000,000

(-) DOnemsonu mamul - 5,000,000

Satilan mamul maliyeti
25,000,000



Ornek-4

X isletmesinin Mart ayina ait bilgileri soyledir...
Kullanilan hammadde maliyeti: 10,000,000

Direkt iscilik maliyeti: 5,600,000
Endirekt iscilik maliyeti: 2,320,000
Endirekt malzeme alimi: 240,000

Endirekt malzeme stoklari: 1 Mart: 120,000

31 Mart: 200,000
Toplam uretim maliyeti ne kadardir?



Ornek-4

Endirekt Malzeme Alimi: 240,000
(+)En. Malz. Stoklari (Donembasi): + 120,000
Kullanilabilir En. Malz. 360,000
(-) En. Malz. Stoklari (D6nemsonu): - 200,000
Kullanilan En. Malz. 160,000
Endirekt iscilik: 2,320,000
(+)Endirekt Malzeme: + 160,000
Toplam: 2,480,000
Kullanilan hammadde maliyeti: 10,000,000
(+)Direkt iscilik maliyeti: 5,600,000
(+)Genel imalat Maliyeti + 2,480,000

Toplam Uretim Maliyeti 18,080,000



GIDERLERIN iINCELENMESI
ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERININ
INCELENMESI

Ik madde ve malzemeler  Uretime
gonderildikce, maliyet bedeli Uzerinden stok
kartlarinda cikislari yapilmaktadir. Ancak cogu
kez, degisik tarihlerde alinan ilk madde ve
malzemelerin maliyet  bedelleri  farkl
oldugundan, tretime gonderilen ilk madde ve
malzemelerin hangi degerle Uretime
gonderilecegi sorunun c¢6zUmunde cesitli
maliyet yontemlerinden yararlanilir.




MALIYET DEGERINI SAPTAMA YONTEMLERI

YONTEM UYGULAMASI AVANTAJ - DEZAVANTAJ
Bu vydntemde; kullaniimak zere FIFO yénteminde, Uretime verilen
ambardan istenen ilk madde wve | ilk madde ve malzemeler disik

iLK mgl;emelerln, iIstemde  bulunan maliyetle dlggerlenlr:iirildigipden.

GIREN bélimlere ilk alinan partiden | enflasyon dénemlerinde Gretim

iLK verildigi varsayillmaktadir. Baska bir | maliyetlerinin dlsik olarak

CIKAR deyisle, bu yontemde ilk alinan | hesaplanmasina yol agmakta, bu
partinin  ambardan ik ciktig da, Isletmenin gercekten daha

(FIFO) varsayllmaktadir.  Bu nedenle | ylksek kar sagladidi gérintusini

cikislarnin maliyetleri saptanirken, Ilk
alislarin maliyetlerinden baslanarak
degerlendirme yapilmaktadir.

varerek, fiktif karlarin dogmasina
neden olmaktadir.




SON
GIREN
LK
GIKAR

(LIFO)

Bu ydntem, ambardan c¢ikan
partilerin, ¢ikis tarihine kadar
stfoga girmis ik  madde ve
malzemeler igcinde en son olarak

girmis partiden yapillacag
varsayimina dayanmaktadir.
Baska bir deyisle LIFO

yonteminde, UOretime wverilen ilk
madde ve malzemelerin, &n son
satin alinan partiden yapildidi
kabul edilmektedir. Bunun igin de
dederlemede en son partinin alis
maliyetinden baslanarak, basa
dogru gidilmektedir,

LIFO yéntemi, dretime verilen ilk
madde ve malzemelerin
maliyetlerini en son fiyatlaria
dedgerlemeye olanak verdiginden,
enflasyon  dénemlerinde  fiktif
gdrintl karlarin ortaya cikmasini
dnleyerak isletme yonetiminin
daha rasyonel kararlar almasim
saglamaktadir. Bu ydntemin en
gnemli  sakincasi, enflasyon
dénemilerinde  ddénem  sonu
stoklannin  bilangoda  gergek
degerleri  lle  gdsterimesine
olanak vermemesi noktasinda
toplanmaktadir.




- g v e w7 = w———— =

AGIRLIKLI
OCRTALAMA

Ambardan ¢ikig! yapilan ilk madde
ve malzemelerin hangi partiden
yapildigl her zaman bilinmeyebilir.
Bu gibi durumiarda bazi
varsayimlardan hareket edilerek
maliyetierin belirlenmesi gerekir.
Ortalama maliyet ydénteminde, ik
madde ve malzemelere bir
ortalama fiyat bulunmakta ve
Uretime gonderilen ve stokta kalan
ik madde ve malzemeler bu
ortalama maliyete gore
deGerlendiriimektedir. Bu yéntemin
dort farkh uygulamasi
bulunmaktadir.

Yéntem, FIFO e

yéntemierinin
$ONU¢ verir.

ortalamasi

LIFO
bir




FIFO

GIREN CIKAN KALAN
TARIH Miktar | Fiyat Tutar | Miktar | Fiyat Miktar Fiyat Tutar
kg YTL/Kg YTL kg YTL/Kg kg YTL/Kg YTL
1.00 | 100.00 100 1.00 100.00
05.07.2007 100
100 1.00 100.00
07.07.2007 100 1.50 | 150.00 100 1.50 150.00
;100 1.00 100.00
/ 00| 150| 150.00
09.07.2007 100 2.00 | 200.00 100 2.00 200.00
100 .00 00.00
100 [,_—17%0 | \
50 2.00
10.12.2007 250 ) 50 2.00 | 106864
50 2.00 100.00
31.12.2007

DSS



LIFO

GIREN CIKAN KALAN
TARIH Miktar | Fiyat Tutar | Miktar Fiyat Tutar Miktar Fiyat Tutar
kg YTL/kg | YTL kg YTL/kg YTL kg YTL/kg YTL
1.00 | 100.00 100 1.00 100.00
05.07.2007 100
100 1.00 100.00
07.07.2007 100 1.50 | 150.00 100 1.50 150.00
/130 1.00 100.00
~_—1p0 1.50 150.00
09.07.2007 100 2.00 | 200.00 — 100 2.00 200.00
100
100
50 [« 1. }
10.12.2007 250 400.00 )) 50 1.00 50.00
50| 1.00 50.00
31.12.2007
y DSS

DMM




ORTALAMA MALIYET

GIREN CIKAN KALAN
TARIH Miktar | Fiyat Tutar Miktar | Fiyat Tutar Miktar | Fiyat Tutar
kg YTL/kg YTL kg YTL/kg YTL kg YTL/kg YTL
05.07.2007 100 1.00 100.00 100 1.00 100.00
100 1.00 100.00
07.07.2007 100 1.50 150.00 100 1.50 150.00
100 1.00 100.00
100 1.50 150.00
100 2.00 200.00
09.07.2007 100 2.00 200.00 :\300 1.50 450.00
10.12.2007 250 1.50 375.004 50 1.50 75.00
31.12.2007 50| 1.50 75.00 |
v
DMM



ABC Uretim isletmesinin kullandign M malzemesine iliskin satin alma ve
imalata verme bilgileri goyledir:

Tarih Aciklama Miktar Birim Fiyat Tutar (TL)
04 Ocak Ba 00 3000 900 000
06 Ocak (Uretime sevk 10 X 3.000 =300.000

09 Ocak Satin alman 400 3 500 1 400 00D

16 Ocak Satin allnan 500 4 000 2 000 000
30 Ocak retime sevk 400D 200 x 3.000 = 600.000

o Fworyomem ﬁ 0 x 3.500 = 700.000
ilk giren ilk gik&x (FIFO) yontemine géreXiretime gonderilen ilk madde ve
malzemenin maliyeti kag 1.600.000

+/1 600 000 2 000 000

1 800 000 2 300 000

2 800 000



ABC Uretim isletmesinin kullandigi Z malzemesine iliskin satin alma ve imalata verme
bilgileri soyledir:

Tarih Aciklama Miktar Birim Fiyat Tutar (TL)

03 Subat Satin alinan 200 1000 X 200 000

08 Subat  Uretime sevk 100

15 Subat Satin alinan 500 1500 X 750000

25 Subat Uretime sevk 300 . -

28 Subat  Uretime sevk 100 950.000+ 700  =1.357

Yukarnidaki bilgilere gore Subat ayind alama birim mali;@ Tartili
ortalama yontemine gore asagidakilerden hangisidir?

1200 TL

1225TL

\/ 1.357 TL

1417 TL

1425TL



Genel Uretim Maliyetleri Yiikleme Orani

Genel Uretim Maliyetleri Yiikleme Orani
uretim surecinde mamul ile genel uretim
maliyetleri arasindaki iligkiyi faaliyet duzeyi
ile belirleyen bir maliyet yukleme olgusudur.

GiG Yiikleme o Ifaallyet
Haddi _ Tahmini Dluizeyinde
GIG " Tahmin Edilen
(Orani)

Birim




Genel Uretim Maliyetleri Yikleme
Orani

GIG Yiikleme ’ Faallyet

. _ Tahmini | Dizeyinde
Hadd! - GIG " Tahmin Edilen
(Orani)

Birim



Genel Uretim Maliyetleri Yukleme Orani

Her bir faaliyet duzeyinde maliyet tasiyicilari
olarak adlandirilan maliyet yukleme olculeri
soz konusudur.

Direkt iscilik saatleri ve makina saatleri en

yaygin kullanilan maliyet ta§f|cnarld|r.

GiG Yiikleme o 'faall_yet
Haddi _ Tahmini . Duzeyinde
GiG " Tahmin Edilen
(Orani)

Brim




GIG Yukleme Orani Ornegi

BT Sirketi buyuk is makinalari icin
motorlar uretmektedir. 2006 yili
GIG’lerinin 2,600,000TL olmasi tahmin
edilmektedir. BT, GIG’lerini makina
saat esasina gore yuklemektedir. BT
2006 yilinda isletmenin makinalarinin
162,500 makina saat calisacagini
tahmin ettigine gore;

BT’nin 2006 yili GIG Yiikleme

oranini hesaplayalim.




GIG Yikleme Orani Orneg;i

Tahmini Faaliyet
= G.U.Maliyetl + Duzeyinde
er Tahmini Brim

GiG Yiikleme
Orani




GIG Yikleme Orani Orneg;i

Faaliyet
GIG Yiikkleme _ Tahmini _ Dizeyinde
Orani G.I.G - Tahmini
Birim
= 2.600.000 = 162.500

16 YL/ makine saat




GUM Yikleme Orani

faaliyet
tabanli maliyetleme
Faaliyet
GIG Yiikleme _ Tahmini DlUzeyinde
Haddi GIG - Tahmin Edilen

Brim




Uretimi Tamamlanan Mamdillerin
Maliyetinin Belirlenmesi

Uretimi tamamlanan
mamullerin maliyetinin
belirlenmesi,
yoneticilere bir ¢cok
konuda bilgi saglar.
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ABC
Uretim Maliyeti Tablosu
31.12.2002

D.Basi Yari Mamul Maliyeti
Uretime YUklenen Maliyetler

D.Madde 150.000
D.i§gilik 300.000
GUM 360.000

Uretime YlUklenen Maliyetler

Uretime Yuklenen Toplam

Maliyetler

(<) Donem Sonu Yari Mamul

Stok

Uretilen (tamamlanan) mamiul maliyeti

30.000

810.000

840.000

(40.000)

800.000




0

-

D.Bagl Yari Mamul N
Uretime Yuklenen M
D.Madde

D.iscilik 300.000
GUM 360.000
Uretime Yiklenen Maliyetler 810.000

Uretime Yiiklenen Toplam

Maliyetler

(-) Donem Sonu Yar Mamul

Stok

Uretilen (tamamlanan) mamul maliyeti 800.000

D.Basi Mamul Stok 150.000
(+) Tamamlanan Mamul
Maliyeti 800.000

Satilabilir (satisa hazir) Mamul
Maliyeti
(-) Dobnem Sonu Mamul Stok

950.000
168.000

Satilan Mallarin Maliyeti 782.000

840.000

(40.000)

94



ABC
Gelir Tablosu
31.12.2002

Satislar

Satilan Mallarin Maliyeti
Brut Satis Kari

Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kari

(-) Faiz Giderleri

Vergi Oncesi Kar

Vergi

Net Kar

1.300.000
/82.000

518.000
400.000

118.000
18.000

100.000
30.000

/70.000
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Genel Uretim Maliyetlerinin Ozellikleri

Direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik disinda kalana
tum maliyetlerdir.

Bu maliyetler ile Gretilen mamuller arasinda direkt bir
iliski yoktur.

Bu maliyetler grubunda sabit, degisken ve karma
maliyetler vardir.

Bu maliyetler dénem icerisinde diizensiz dagilim
gosterirler ( 6rnegin i1sitma giderleri mevsim itibari ile
degisir)

Bu maliyetlerin kesin tutarlarinin bir kismi ancak yil
sonunda belli olur. (bakim, onarim maliyetleri)

Yilhk tutarlarinin ne kadar oldugu belirlenen bazi
maliyetler, Gretilen mamulin maliyetine eklenebilir.



N

o

Genel Uretim Maliyetleri

Endirekt malzeme (yardimci, isletme malzemeleri)
Endirekt iscilik maliyetleri
Uretimde kullanilan duran varliklarin amortisman giderleri

Uretimde kullanilmayan duran varliklari kaydederken calismayan kisim,
gider ve zararlari hesabinda izlenir Donem gideri olarak
muhasebelestirilir.

Uretimde kullanilan sabit hizmetlerin sigorta, vergi, resim, harc ve kira
giderleri

Enerji ve yakit giderleri
Sosyal Maliyetler / Servis giderleri
Cevresel maliyetler



* Genel Uretim maliyetleri, gider yerleri acisindan esas
Uretim, yardimci Uretim ve yardimci hizmet olarak
siniflandirilir.

Genel Uretim, Uretken maliyetler acisindan endirekt
maliyet niteliginde iken gider merkezleri acisindan
direkt olabilir.

* Ornegin; Mobilya uretiminde kullanilan tutkal
mamul acisindan endirekttir. Kullanilan yer acisindan
ise direktir.

e Ornegin; Torna departmaninda kullanilan vyag,
Uretilen Grin acisindan endirekt, gider yeri acisindan
direktir.

Genel Uretim maliyetlerinden endirekt nitelikle
olanlar dagitim anahtarlari acisindan mamullere
vuklenirler.



Amortisman Giderleri

Uretim departmaninda kullanilan makinelerin amortisman giderleri tahmini tutarlar
uzerinden Uretimin maliyetine yiklenir.

Yil sonu beklenmeden amortisman, Gretilen mamullin maliyetine eklenmek istenirse
bu kayit kullanthr.

Yl sonu beklenmeden amortisman, Uretilen
Genel Uretim Gideri mamulin maliyetine eklenmek istenirse bu

Maliyet Giderleri Karsihg Hesabi kayit kullanilir.

Eger fiili maliyet, tahmini maliyetten fazla olursa bu sekilde kaydedilir.

Genel Uretim Gideri Eger fiili maliyet, tahmini maliyetten fazla

Ma“yet Giderleri Kar$|||§| Hesabl olursa bu §ek||de kayded|||r
Birikmis Amortisman
—Isletmeninkatlandigtfinansman giderlerinin Gretim ile ilgili olmasi

durumunda bu tutar Uretimin maliyetine eklenir.



MALIYET DAGITIMLARI

MAMULLER
A ] C
Direkt Yiikleme
DMM » X X X
. Direkt Yiikleme
DIM » X X X
. Dagitim Yoluyla
GIM Yiikleme g ? ? ?
Endirekt Malzeme
Endirekt Iscilik
Enerji
st )
Kira
Sigorta
\ergi

©www.niyazikurnaz.net



Gider cesitlerinin gider yerleri ile direkt iliskisinin kurulamadigi durumda, s6z konusu

giderlerin gider yerlerine dagiliminda kullanilabilecek dagitim olculeri asagidaki gibi
olabilir.

Gider Cesitleri (Ortak Gider Tiirii) | Dagitim Olgiisii

Elektrik giderleri Tiiketilen kws. veya ampul adedi
Fabrika binas1 amortisman gid. Yiizolglimii (m2), hacim m3
Sigorta gideri, vergi giderleri Yiizol¢timii (m2), hacim m3
Kira giderleri Yiizol¢timii (m2), hacim m3

Bakim onarim saatleri
Bakim onarim giderleri Onarim malzemesi tiiketimi
Makinelerin sayisi veya yatirim degeri

Yakat giderleri Hacim (m3) veya radyator sayisi

Tasinan malzeme miktari
Tasima giderleri Tasinan malzeme degeri
Tasman malzeme agirligi

Sosyal giderler Isci say1s1, yevmiye adedi




MALIYET DAGITIMLARI

GIDER MERKEZI

Yardimci Gider Merkezi| BaGRRCIo Y@\ 18G4

Tamirhane

Kalite Kontrol




GUM'’lerin Mamullere Yiklenmesi

Gider dagitimi ile amaclanan, Gretilen mamuliin maliyetinin belirlenmesidir.

1.Dagitim: Endirekt giderlerin tim gider vyerlerine dagitim anahtarlari
araciligiyla dagitilmasidir.

Gider dagitim anahtarlari: Gider merkezlerine direkt yiklenemeyen giderleri,
gider yerlerine dagitmada kullanilan 6lgutlere dagitim anahtari denir.
Ornegin; aydinlatma gideri icin watt toplami veya ampul sayisi, su gideri
icin musluk sayisi veya isci sayisi.

» Makinelerin amortismani, ustabasi Ucreti endirekt ilk madde malzeme
giderleri acisindan direkt oldugundan mamule dagitim anahtari
kullanilmadan direkt olarak yuklenir.

2.Dagitim: Yardimci gider yerlerinde toplanan giderlerin esas Uretim yerlerine
dagitilmasidir. 2. dagitim ile amaclanan Uretilen mamulin maliyetini
saptamak ve maliyet kontroli saglamaktir.

3.Dagitim: Esas Uretim yerinde toplanan giderlerin mamule yiklenmesidir.




l. Dagitim

Esas Uretim

Yardime1 Uretim

) ) Dagitim . ) Genel
Gider Yeri Tutar Anahtart Kesim Montaj Bakim Yemek Yiénetim

Fabrika

Bina 21,000,000 m2 500 400 300 200 -
Amortismani
. Isci
Su Gideri 2,500,000 35 40 12 8 5
Sayisi

1.TOPLAM 8,375,000 7,000,000 | 4,800,000 | 3,200,000 | 125,000

Fabrika, bina amortismani icin; 21,000,000

Kesim
Montaj
Bakim
Yemek

Su gideri igin;

500+400+300+200

15,000 x 500 = 7,500,000
15,000 x 400 = 6,000,000
15,000 x 300 = 4,500,000
15,000 x 200 = 3,000,000

2,500,000

35+40+12+8+5

Kesim
Montaj
Bakim
Yemek
Genel Y.

25,000 x 35 = 875,000
25,000 x 40 = 1,000,000
25,000 x 12 = 300,000
25,000 x 8 = 200,000
25,000 x 5 = 125,000

= 25,000 yukleme orani

=1.500 m2 yukleme orani




1. DAGITIM

Dogrudan Dagitim: Yardimci gider yerlerinde toplanan giderler
esas Uretim yerine dagitilir. Yardimci uretim vyerleri birbirlerinden
pay almaz ve birbirine pay vermez.

Kademeli Dagitim (Merdiven, Basamak Yontemi): En yliksek
yardimci gider merkezi en yukariya yazilarak kendinden sonra
gelen yardmcilara ve esaslara dagitimin yapildigi yontemdir. En
yukaridaki yardimci Gretim yeri hicbir yerden pay almaz.

Matematiksel Dagitim Yontemi: Yardimci gider yerleri arasinda
hem birbirine hemde esas uretim vyerlerine dagitim vyapilir.
Yardimcilar hem birbirinden pay alir hem pay verir. Yardimci
Uretim yerleri arasinda 2 bilinmeyenli bir denklem kurulur ve
buna gore dagitim yapilr.



II. DAGITIM (Dogrudan Dagitim)

A Uretim isletmesinde 2 esas, 2 de yardimci uretim vyeri
bulunmaktadir. 1. dagitim sonucunda maliyet merkezlerinde
biriken maliyet ve kullanilan dagitim olculeri soyledir:

Maliyet Yerleri Birinci Isci Sayisi Malzeme
Dagitim Maliyetleri
Esas Maliyet Yeri 1 40,000,000 15 1,000,000
Esas Maliyet Yeri 2 80,000,000 10 4,000,000
Yardimci Maliyet Yeri 1 | 15,000,000 6
Yardimci Maliyet Yeri 2 | 10,000,000 5 500,000

Yardimci Maliyet Yeri 1 isci sayi, Yardimci Malzeme Yeri 2 malzeme maliyeti
dagitim anahtariyla dagitilacaktir.



II. DAGITIM (Dogrudan Dagitim)

* Buna gore ve dogrudan yontemine gore yardimci maliyet yeri 1’den esas maliyet
yeri 1’in alacagi pay ne kadardir?

15,000,000 _ 600,000 600,000 x 15 = 9,000,000
15+10

Esas maliyet yeri 2’in alacagi pay; 600,000 x 1 = 6,000,000

Yukaridaki bilgilere gére yardimci maliyet yeri 2 den Esas Maliyet Yeri 1’in alacagi pay ne
kadardir ?

10,000,000 -5 y 1 000,000 = 2,000,000

5,000,000
Esas maliyet yeri 2’in alacagi pay; 2 x 4,000,000 = 8,000,000
Maliyet Yerleri Birinci isci Sayisi | Malzeme Maliyetleri | .TOPLAM
Dagitim

Esas Maliyet Yeri 1 40,000,000 15 1,000,000 51,000,000
Esas Maliyet Yeri 2 80,000,000 10 4,000,000 94,000,000
Yardimci Maliyet Yeri 1 15,000,000 6
Yardimci Maliyet Yeri 2 10,000,000 5 500,000




I. DAGITIM (Kademeli Dagitim)

KURALLARI:

. YGM’ ler bir kere dagitilir. Dagitilan oyundan c¢ikar. Bir daha ona
geri donlilemez:.
. Daditilan YGM’ ye GUM’ lerden pay verilmez. Yani bir YGM kendi
GUM’ inden pay alamaz.
. Dagitima nereden (hangisinden) baslanacagini belirleyen iki
kriter vardir:
l.Kriter : Gider Merkezi Sayisi

II. Kriter : GUM Tutari



I. DAGITIM (Kademeli Dagitim)

Yukaridaki bilgilere ve kademeli yonteme gore yardimci maliyet yeri 1’den esas maliyet
yeri 1’in alacagi pay ne kadardir?

15,000,000
5+15+10
yardimci maliyet yeri 1’den esas maliyet yeri 2’in alacagi pay;
500,000 x 10 = 5,000,000

500,000 x 15 = 7,500,000

= 500,000

Yardimci maliyet yeri 1’den Yardimci maliyet yeri 2’nin aldigi pay:
500,000 x 5 = 2,500,000

Yardimci maliyet yeri 2’den Esas maliyet yeri 1’e disen pay:

12,500,000 _ )
5.000000 _ 2 2,5 x 1,000,000 = 2,500,000

Yardimci maliyet yeri 2’den Esas maliyet yeri 2’e diisen pay:
2,5 x 4,000,000 = 10,000,000



I. DAGITIM (Kademeli Dagitim)

Maliyet Yerleri Birinci Dagitim Isci Sayisi Malzeme Maliyetleri I.L.TOPLAM
Esas Maliyet Yeri 1 40,000,000 15 1,000,000 50,000,000
Esas Maliyet Yeri 2 80,000,000 10 4,000,000 95,000,000
Yardimci Maliyet Yeri 1 15,000,000 6
Yardimci Maliyet Yeri 2 10,000,000 5 500,000




lll.Dagitim: Esas Gider Merkezlerinde Biriken Genel
Uretim Maliyetlerinin Mamullere (Uretime)
Yiiklenmesi

Yiukleme Oranm::

GIiM

Faaliyet Hacmi (Kapasite)

Malzeme icin fiyat ne ifade ediyorsa;Iscilik icin iicret ne
ifade ediyorsa; GUM icin de Yiikleme Oram onu ifade

eder:

Bir mamule yiiklenecek bir birim GUM’i ifade eder.



lll.Dagitim: Esas Gider Merkezlerinde Biriken Genel
Uretim Maliyetlerinin Mamullere (Uretime)

Yiiklenmesi
Dogrudan Dagitim
EGM Toplam Faaliyet Faaliyet Yikleme Orani
GUM Olgisu Hacmi
EGM-1 | 51,000,000 | Makine 1,000 MS | 51,000,000/ 1,000 MS
Saati =51.000 YTL/MS
EGM-2 | 94,000,000 | Direkt 5,000 DIS | 94,000,000/5,000DIS
Iscilik Saati =18,800 YTL/MS
Kademeli Dagitim
EGM Toplam Faaliyet Faaliyet Yiikleme Orani
GUM Olgiisi Hacmi
EGM-1 | 50,000,000 | Makine 1,000 MS 50,000,000/ 1,000 MS
Saati =50.000 YTL/MS
EGM-2 | 95,000,000 | Direkt 5,000 DIS | 95,000,000/5,000DIS
Iscilik Saati =19,000 YTL/MS




Faaliyet Tabanli Maliyetlendirme

* lleri Uretim teknolojileri ile Gretim, Gretim
vapisini dolayisiyla mamul maliyet yapisini
onemli sekilde degistirmistir. lleri Gretim
teknolojilerinin yer aldigi ileri Gretim
ortamlarinda, direkt iscilik maliyetlerinin
dnemi azalirken, genel Gretim maliyetlerinin

onemi artmistir.



Geleneksel Maliyetlendirme Out! FTM
In...

* Toplam maliyet icinde, direkt iscilik ile direkt ilk
madde ve malzeme maliyet unsurlarinin egemen
oldugu dar bir mamul yelpazesi icinde uUretim
vapilan ortamlarda tasarlanan geleneksel mamul
maliyetleme yontemlerinin; bugin toplam
maliyet icinde direkt ilk madde ve malzeme ile
genel Uretim maliyet unsurlarinin egemen
oldugu, cok genis bir mamul yelpazesi icinde,
farklh hacim, parti sayisi ve karmasiklikta Gretim
vapilan ileri Uretim ortamlarinda hatali maliyet
bilgileri elde edilmesine neden olmasi, bu
yontemlerin sorgulanmasina neden olmustur.



FTM-ABC

* Boylece, faaliyet tabanli maliyetleme (activity-based costing
veya activity-based accounting, kisaca: ABC) veya diger
adiyla islem tabanli maliyetleme (transaction-based
costing) yaklasimi ortaya cikmistir.

* Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi, isletme
kaynaklarinin, isletme faaliyetleri tarafindan kullanilmasi ve
tuketilmesi ile genel Gretim maliyetlerinin olustugu ve soz
konusu isletme faaliyetlerinin de maliyet tasiyicilari (yari
mamul, mamul, hizmet vb.) tarafindan tiketildigi esasina
dayanir. Buna gore, bir mamul diger mamullere nazaran
genel Uretim maliyetlerini olusturan faaliyetlerden daha
fazla tiketiyorsa, genel Gretim maliyetlerinden de o
nispette daha fazla bir pay almalidir.



Activity-Based Costing
Oncelikler

Ne zaman ABC Kullanihr?




ABC Adimlari




Uretim Suireci Maliyetlerin
Siniflandirilmasi

Faaliyet tabanl maliyetleme de, Gretim strecindeki faaliyetler genel
dizeyleri itibariyle dort grupta toplanabilirler. Hiyerarsik bir yapi icinde
olan bu faaliyet duzeylerinin aciklanmasina asagida yer verilmistir:

Mamul birimleri diizeyindeki faaliyetler: Bir birim mamul Gretiminin her
defasinda gerceklestirilen faaliyetlerdir.

Mamul partileri diizeyindeki faaliyetler: Bir mamul partisinin her
uretiminde gerceklestirilen faaliyetlerdir.

Mamul diizeyindeki faaliyetler: Her bir farkli tirden mamulin tretimini
desteklemek icin gerektiginde gerceklestirilen faaliyetlerdir.

Uretim yeri diizeyindeki faaliyetler: Bir (iretim yerindeki genel iretim
surecini destekleyen faaliyetlerdir.



Mamul birimleri diizeyindeki
faaliyetler;

uretim yerindeki toplam Gretim hacminin bir sonucu olarak
ortaya cikan faaliyetlerdir. Ornegin, enerji tuketimi, tim
mamul birimlerinin tamamlanmasi icin gerekli olan makine
saati surelerinin bir fonksiyonudur. Bu nedenle mamul
birimleri diizeyindeki bir faaliyet olarak ele alinir. Ayni sekilde,
vapilan bakim isleri, tretimi desteklemek icin gerekli endirekt
iscilikler, yardimci madde ve isletme malzemesi tuketimleri de
cikti hacmine bagli olduklari icin mamul birimleri diizeyindeki
faaliyetler olarak kabul edilirler. Bazi isletmeler mamul
birimleri dizeyindeki faaliyetleri tek bir faaliyet merkezinde
birlestirirken, digerleri mamul birimleri dizeyinde en az iki
faaliyet merkezi olustururlar. Bunlardan biri makine ile ilgili
faaliyetlerle baglantili iken, digeri iscilik ile ilgili faaliyetlerle
baglantilidir.



Mamul partileri diizeyindeki

faaliyetler;

e Uretilen birimden ziyade, Uretilen parti sayisi ile
ilgili faaliyetlerdir. Bunlara 6rnek olarak, satin

alma siparisleri, makinelerin aya

rlanmasi (ise

hazirlanmasi), malzemelerin tasinmasi, ilk
birimin kalite muayenesi, misterilere yapilan
sevkiyatlar, malzeme teslim alimlari verilebilir.

Mamul partileri dizeyindeki ma
birim sayisi veya diger herhangi
Olcusinden ziyade Uretilen parti

iyetler, Uretilen
oir hacim

erin saylisina

gore ortaya cikarlar. Ayrica, s6z konusu

maliyetler genellikle partide yer
birimlerden bagimsizdirlar.

alan



Mamul partileri diizeyindeki
faaliyetler (Ornek)

* Ornek olarak, makinelerin ayarlanmasi ele alinirsa, yeni
bir parti mamul Uretimine baslanmadan énce
makinelerin ayarlanmasi gerekir. Makineler bir defa
ayarlandiktan sonra, o parti icinde 100 birim de
Uretilse, 1.000 birim de Uretilse, artik yeni bir ayarlama
cabasina gerek kalmadan Uretim tamamlanir. Ornekten
de anlasilacagi Gzere, mamul partileri diizeyinde ortaya
cikan toplam maliyetler, partide yer alan birimlerin
degil, faaliyet sayisinin bir fonksiyonudur. Bu diizeydeki
faaliyetlerin tanimlanabilen her biri icin ayri bir faaliyet
merkezi olusturulur.



Mamul diizeyindeki faaliyetler;

* bir isletmenin Urettigi farkh tirden mamullerle ilgili
faaliyetlerdir. Bu nedenle, mamul duzeyindeki
faaliyetler belli bir mamulle ilgili olup, diger mamullerle
ilgisi olmayan faaliyetlerdir. Bunlara 6rnek olarak, parca
stoklarinin korunmasi, tasarim degisikligi istekleri, 6zel
test islemleri gibi faaliyetler verilebilir. Bu faaliyetlerin
maliyetleri, her bir mamul turd ile ayri ayri
iliskilendirilebilir. Ancak bu maliyetler, mamullerin
Uretilen parti sayisi veya birim sayisindan bagimsiz
olarak olusan maliyetlerdir. Mamul dizeyindeki
faaliyetlerden her bir tanimlanabilen faaliyet icin, ayri
bir faaliyet merkezine gereksinim vardir.



Uretim yeri diizeyindeki faaliyetler;

e belirli bir mamul birimi, partisi veya turu ile
iliskileri dogrudan kurulamayan, tim UGretim
ile ilgili olan faaliyetlerdir. Bunlara ornek
olarak, Gretim yeri kiralari, amortismanlari,
bakimi, ydnetimi, sigortalari, vergileri,
glvenligi, sosyal tesis maliyetleri gibi
maliyetler verilebilir.



Faaliyete Dayali Maliyetlemenin
Yararlari

Mamul ve hizmet maliyetlerinin daha dogru
bir sekilde nicelik olarak 6lcilmesini saglar.

Genel tretim maliyetlerinin sebeplerinin
anlasilmasini saglar.

Maliyetlerin ortaya cikma sebeplerinin
belirlenmesine yardimci olur.

Maliyet belirleyicilerin neler oldugunun
aciklanmasina yardimci olur.



Faaliyete Dayali Maliyetlemenin
Ekstra Yararlari

Organizasyon icindeki streclerin etkinlik ve etkililiklerin
iyilestirilmesini saglar.

Yapilan analizler sonucunda siirec icerisinde maliyet doguran fakat
deger katmayan faaliyetlerin elimine edilmesini saglar.

Blitceleme, slirekli iyilestirme programlari, misteri ve satici iliskileri
gibi konularda dogru ve zamaninda maliyet bilgisi saglar.

Maliyetlere sebep olan faaliyetlerin yoneterek stireclerde spesifik
iyilestirmeler saglar.

Uritin hattinda, Pazar bdlumlerinde ve misteri iliskilerinde etkin
kararlar alinmasini saglar.

Musterilerin tikettigi mamul/hizmetlerden elde ettigi degerin
arttirilmasini saglar.

Organizasyonlarin kalite ile ilgili maliyetlerin 6lgctlmesini saglayarak,
kalite iyilestirme cabalarina destek olur



ABC Ornegi

1. Aktiviteleri Tanimla




Maliyet Tasiyicilar (Cost Driver )

 Bir maliyetin ortaya cikmasina neden olan faktor
yada faaliyetlerin maliyetinde degismeye neden
olan herhangi bir faktor olarak tanimlanabilir.

 Faaliyete dayall maliyetleme sisteminde maliyet
tasiyicisi, geleneksel sistemdeki dagitim anahtari
yerine kullaniimaktadir. Maliyet tasiyicilari,
maliyetlerle mamuller arasinda sebep-sonuc
iliskisine dayanan gercek, objektif bir kopru
kurmaktadir. Dagitim anahtarlari ise, genellikle
subjektif bir maliyet dagitimi icin kullanilirlar.



ABC Ornegi

3. Maliyet Tasiyicilarina Karar Ver




Geleneksel maliyet yontemleri ile Faaliyete Dayali
Maliyetleme Yontemi arasinda bazi farkhiliklar bulunmaktadir. Bu
farkhliklan bir tablo lizerinde gostererek 6zetleyecek olursak ;

Maliyet Yiikleme Geleneksel Maliyet Sis. FDM Sistemi
Olgiisii

Kullanilan kaynaklar1 | Yalnizca tiretim hacmi Harekete gecirme sayist veya iiretim

etkileyen faktorler siparisleri sayis1 gibi birkag faktor

Maliyet tastyicilari Bir Kaynaklarin kullanimini etkileyen her bir
faktor icin bir adet olmak iizere c¢ok
sayida

Maliyet tagiyicilar | Bir Her bir maliyet havuzu ic¢in bir adet

say1sl olmak {izer ¢ok sayida

Mamullerin nasil | Maliyet tasiyicisi olarak | Maliyet tasiyicilarmin her birinin ilgili

maliyetlendirildigi iretim hacminin | maliyet havuzu igin kullanilmasi

kullanilmasi
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wekil 3.5 FDI de malivet dagitininin bloklarinin olusturulimast




FALIYET TABANLI
MALIYETLENDIRME

TETA KALEM A.S. ve
PERA A.S. ORNEK VAKALARI



Ornek 1 TETA KALEM

Teta Isletmesi iki cesit kalem Gretmektedir: Ozel ve
Klasik.

Bu mamullerle ilgili maliyet bilgileri asagidadir:

Ozel Klasik Toplam
Yillik Uretim Miktari 20.000 200.000 --
Direkt Maliyetler 160.000 TL 1.500.000 TL 1.660.000TL
Direkt iscilik saati 20.000 160.000 180.000
Kurulum Sayisi 60 40 100
Makine Saati 10.000 80.000 90.000
Kontrol Saati 2.000 16.000 18.000

Sevkiyat Sayisi 180 120 300



Ornek 1 —Teta Kalemcilik A.S.

Uretim Maliyet Yerleri

1. Atdlye 2. Atdlye Toplam
Direkt 1scilik saatler::
Ozel 10.000 10.000 20.000
Klasik 150.000 10.000 160.000
Toplam 160.000 20.000 180.000
Makine saatler:
Ozel 2.000 §8.000 10.000
Klasik §.000 72.000 80.000
Toplam 10.000 80.000 90.000




Uretim Gider Yerleri

Uretim Gider Yerler

1. Atélye 2. Atolye  Toplam

Genel Uretim Giderleri
Makinelerin Kurulumu 120.000YTL 120.000YTL 240.000YTL
Malzeme Tasina 60.000YTL 60.000YTL 120.000YTL
Makine Faaliyetler: 20.000YTL 180.000YTL 200.000YTL
Mamullerin Kontrolii _ 16.000YTL 144.000YTL 160.000YTL
Toplam 216.000YTL 504.000YTL 720.000YTL




Geleneksel Dagitim

Ornek 1: Geleneksel Dagitim

Fabrikanm Genel Uretim Giderlenn Dagitim Orani

Toplam GUG
Direkt 1s¢ilik saati

GUG Dagitim Oran1 =

720.000 YTL
180.000 DIS

— 4,00 YTL / DIS



Atdlyelerin GUG’lerinin Dagilimi

Ornek 1: Geleneksel Dagitim

Atolyelerin Genel tiretim Giderler: dagitim oranlar:

Atdlyenin GUG Toplamu

1. Atolye GUG Dagitim Oran1 = : :
Atolyvenin DIS

. .. = 2 -
1. Atolye GUG _ 216.000 YTL 1.35 YTL/DIS

Dagitim Oram 160.000 DIS

Atdlyenin GUG Toplan

2. Atdlye GUG Dagitim Oranm1 = :
Atolyvenin MS

2. Atolye GUG _ _ 504.000 YIL = 6.30 YTL/MS

Dagitim Orani 80.000 MS




Fabrikanin GUG Dagitimini Kullanarak
BM Hesaplama

Ornek 1: Geleneksel Dagitim

Fabrikanin GUG Dagitim Oranmi Kullanarak
Birim Malivetin Hesaplanmas:

Ozel Klasik
Direkt Maliyetler 160.000 YTL 1.500.000 YTL
Genel Uretim Giderleri:
400YTL x 20.000 80.000
400YTL x 160.000 640.000
Toplam Uretim Maliveti 240.000 YTL 2.140.000 YTL
Uretim Miktari ~ 20.000 =+ 200.000

Birim Maliyet 12.00 YTL 10,70 YTL




Atdlyelerin GUG Dagitimini Kullanarak
BM Hesaplama

At@l’_relerjn GUG Dagitim Oranini Kullanarak

Birim Malivetin Hesaplanmas:

Ozel Klasik

Direkt Maliyetler

Genel Uretim Giderleri:

[(1.35 YTL x 10.000) +
(6.30 YTLx 8.000)]

(2.35 YTL x 150.000) +
(6,30 YTL x 72.000)]

Toplam Uretim Maliyeti

Uretim Miktar

Birim Maliyet:

160.000 YTL  1.500.000 YTL

63.900
656.100
223.900 2.156.100
~ 20.000 = 200.000
11.20 YTL 10,78 YTL




Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Ornek 1: F aaliyet Tabanlh Maliyetleme

Mamullerin Tiiketim Oranlar:

Faalivetler Ozel Klasik Dagitim Anahtari
Makine Kurulumu 0,60 * 040 @ Kurulum Sayisi
Malzeme Tasima 0.60 ® 040 * Sevkiyat Sayisi

Makine Faaliyetlen 0.11 < 0,89 ¢ Makine Saati
Mamullerin Kontrolii 0.11 a 0,89 4 Kontrol Sayisi

a 60/100 (6zel) ve 40/100 (Kklasik)

b 180/300 (6zel) ve 120/300 (klasik)

¢ 10.000/90.000 (6zel) ve 80.000/90.000 (klasik)
d 2.000/18.000 (6zel) ve 16.000/18.000 (klasik)




Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemine
Gore BM Hesaplama

Ornek 1: Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Ozel Klasik
Direk Maliyetler 160.000 YTL 1.500.000 YTL
Genel Uretim Giderler::

Kurulum Giderler:

2.400 YTL x 60; 40 144.000 96.000

Makine Faaliyetler::

2.20 YTL x 10.000: 80.000 22.200 177.600

Kontrol Giderler::

8.89 YTL x 2.000; 16.000 17.780 142.240

Malzeme Tasima Giderler::

400 YTL x 180; 120 72.000 48.000
Toplam Uretim Maliveti 415980 YTL  1.963.840 YTL
Uretim Miktar +20.000 +200.000
Birim Maliyet 20,80 YTL 9.82YTL




Maliyetlendirme Yontemlerinin
Karsilastirilmasi

Fabrikanin ve Atolyelerin GUG
Dagitim Oranlan ile FI'M

Karsgilastirilmasi
Birim Maliyet (F) 12.00 YTL 10.70 YTL
Birim Maliyet1 (A) 11.20 YTL 10.78 YTL

Birim Malivet (FTM) 20,80 YTL 0.82 YTL



FALIYET TABANLI MALIYETLENDIRME

(Ornek-2)

Genel Giderler
(Uretim ve Uretim Digl)

Uretim Bolimi

Endirekt isgilik 500.000

Amortisman: Fabrika 300.000

Su-elektrik: Fabrika 120.000

Kiralama: Fabrika 80.000 1.000.000
Musteri emirlerine paylastirilabilen nakliye gideri 40.000
Genel idare Bolumii

Maag ve Ucretler: Yonetim 400.000

Amortisman: Yonetim Ofisi 50.000

Kiralama: Yonetim Binasi 60.000 510.000
FPazarlama Bolumu

Maas ve Ucretler: Pazarlama 250.000

Satis Giderleri - 50.000 +00.000
Toplam Genel Giderler 1.850.000




Ornek-2 (devam)

Eullanilan Direki Miisteri
hammadde | igcilik [sipariglerine
miktarina | saatine dogrudan

gore gore
dogrudan | dogrudan
hesaplamir | hesaplanar.

Malivet Unsurlar::
Mamuller, Miisteri Siparigleri, Miisteriler




Ornek-2 (devam)

Darekt Darekt MNakhvye :
1. ASAMNA DAGITIM _
Sipans Miister1 Uriin Miisten:
biiyiikliigii | siparisler: | tasariom Iiskileri
Lr
T

Malivet Unsurlar::

Mamuller, Miisteri Siparisleri, Miisteriler




Ornek-2 (devam)

Genel Giderler

1. ASAMA DAGITIM

Miister Miisten

biiyiikliigii | siparisleri | tasarom | Iliskileri
2. ASAMA DAGITIM

YTL/MS YTL/Siparis |YTL/Tasarmm | YTL/Miisteri

Malivet Unsurlar::

Mamuller, Misteri Siparigleri, Miisteriler

Dagmnlmayan I




Maliyetlerin Dagitimi

Yonetim Genel Giderlerin asagidaki gib:
dagitilmasini 6ngdrmektedir:
Faaliyet Maliyet Havuzlan

Miigteri Uriin Siparig  Mugteri
Siparigleri Tasanm Biyiklugi  Nigkileri Diger  Toplam

Uretim Baliimii

Endirekt Iggilik 25% 40% 20% 108 h% 100%
o () 0% 100%:
1]}

Amortisman: Fabrika 20% r
Su-elektrik: Fabrika 0% 102 T |y 0% 100%
Kiralama: Fabrika 0% Yo 0% 0% 100%:
Mugteri emirlerine paylagtinlabilen nakliye gider
Genel idare Bélimii
Maag ve ucretier: Yonetim 15%
Amortisman: Yonetim Ofisi 30%
kiralama: Yonetim Binas 0%
Pazarlama Bolumi
Maag ve ucretier: Pazarlama
Satg Giderleri

'
'




Maliyetlerin Dagitimi (devam)

Faaliyet Maliyet Havuzlan

Miisteri  Uriin Siparis  Miisteri
Siparigeri Tasanmi  Buyikluga lliskileri Diger Toplam

Uretim Balumd
Endirelkt i:gu;.ilil-: 125.000
Amortisman: Fabrika
Su-elektrik: Fabrika
Kiralama: Fabrika
Genel Idare Baliimii
Maasg ve icrefler: Yonetim
Amortisman: Yonetim Ofisi
kiralama: Yonetim Binasi
Pazarlama Bolumi
Maagw '
Satis G
Toplam

500,000 YT
25%

Endirekt Iscilik Gideri
Miisteri Siparisleri Tarafindan Tiiketilen Oran




Maliyetlerin Dagitimi (devam)

Faaliyet Maliyet Havuzlan
Muisteri Urun Siparig  Migteri
Siparigleri Tasanmi Buyiiklaga iskilen Diger

Uretim Balimi
Endirekt i$;ilih 125,000
Amortisman: Fabrika 60, 000
Su-elekirik: Fabrika
Kiralama: Fabrika
Genel ldare Bélimii
Maas ve tcretler: Yonetim
Amortisman: Yonetim Ofisi
kiralama: Yonetim Binas

Pazarama Bolami
Hﬂa§ sene jierntlars Dogselgmms

Satis| Amortisman Giderleri: Fabrika $300,000
Toplam | Miisteri Siparisleri Tarafindan Tiiketilen Oran 20%4
S 60,000




Maliyetlerin Dagitimi (devam)

Faaliyet Maliyvet Havuzlan

Musteri Uiriin Siparig
Siparigleri  Tasanmi  Biyiklugu

Mugteri
ligkileri

Ceqer

Toplam

Uretim Balimii
Endirekt ig:;ililn: 125.000  200.000 100.000
Amaortisman: Fabrika 6:0. 000 0 180.000
Su-elektrik: Fabrika ] 12,000 6. 000
Kiralama: Fabrika ] 1 0
Genel idare Bolimii
Maag ve Ucretler: Yonetim
Amaortisman: Yonetim Ofisi
kiralama: Yonetim Binasi
Pazarlama Bolimu
Maag ve Ucretler: Pazarlama 50.000 25.000 0
Satig Giderleri | - 2000 0 0

50.000
I
0
0

120.000
12.500
0

150.000
35.000

23.000
60.000
48.000
80.000

160,000
22,501
60.001

25.000
10.001

500.000
300.000
120.000

80.000

400.000
30.004
60.000

250.000
30.000

Toplam 5000 257.000 380,000

J67.500

491,500

1.810.000




Faaliyet Oranlarinin Belirlenmesi

FTM Ekibi, her bir faaliyet havuzundaki faaliyetlerin
miktarini asagidaki gibi belirlemistir:

— 1.000 musteri siparisi
— 200 yeni tasarim

— 20.000 makine saati
— 100 musteri

I o

Sonraki asamada, her bir faaliyet i¢cin :

dagitim orani belirlenecektir.

b



Oranlarin Hesaplanmasi

Faaliyet Maliyet Havuzlan

20,000
1.000 200 makine 100
Siparis  Tasanm saati miigteri Diger

Uretim Bolimii
Endirekt iscilik 125
Amortisman: Fabrika
Su-elektrik: Fabrika

Kiralama: Fabrika

Genel Idare Boliimii Miisteri
Maag ve licretler: Yonetim Siparigleri
Amortisman: Yonetim Ofisi Endire kt iscilik 125.000 YTL
kiralama: Yonetim Binasi

Pazarlama Bolimau Iparig Saylsl = 1.000
Maas ve licretler: Pazarlama [Siparis bagina endirekt isgilik 125 YTL

Satg Giderleri -
Toplam




Oranlarin Hesaplanmasi (Devam)

Faaliyet Maliyet Havuzlan

20,000
1.000 200 makine 100
Siparig  Tasanm saati migteri Diger

Uretim Baliimil
Endirekt igd;ilik 125 1.000 500 MIA
Amortisman: Fabrika &0 ] 0
Su-elektrik: Fabrika 0 60 0
0

Kiralama: Fabrika ] ]
Genel ldare Balumu
Maag ve lcretler: Yonetim 60

Amortisman: Yonetim Ofisi 15
kiralama: Yonetim Binas ]

Pazarlama Bolumu
Maag ve ucretler: Pazarlama 50
Satig Giderleri 5

Toplam




Siparis Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Firtina Isletmesi adh bir musterinin sipariglerinin
maliyetini hesaplayalim

— Firtina Isletmesi iki fakli mamul cesidinden satin
almistir: ST 200 ve CC 129 adli mamuller.

. 2 farkli sipaniste toplam 400 birim siparis edilmastir.
. Her birim 0,5 makine saati kullanmaltadar.

1

2

3. Birim satis fiyat1 34 YT L dur.
4. Direlkt madde ve malzeme gider: 2,110 YTL.
. Direkt iscilik giderleri toplanu 1.850 YTL.

. Naklive giden toplam 180 YTL.




Siparis Maliyetlerinin Hesaplanmasi

CC 129 (vem tasarim gerektirivor)

1. Yil iginde bir birim siparis edilnustir,

2. Her birim 4 malane saati kullanmalctadir.

3. Birim satis fiyats 650 YTL dur.

4, Direkt madde ve malzeme gideri 13 YTL.
5. Direkt 1scilik giderleri toplanma 50 YTL.

6. Naklive gider toplam 25 YTL.




Siparis Maliyetlerinin Hesaplanmasi

ST 200 Siparisinin Genel Giderler:

Faaliyet Maliyet Havuzlan

Yeni 200
tasanm makine
2 Siparig yok saati M/A Toplam
Uretim Boluimd
Endirekt iggilik 250
Amortisman: Fabrika
Su-elektrik: Fabrika -

Kiralama: Fabrika |
zenel Yonetim Balimu

Maag ve Ocretler: Yonetim

Amortisman: Yonetim Ofisi

kiralama: Yonetim Binas
Pazarlama Balumu
Maag ve Ucretler: Pazarlama

Satg Giderler

Toplam 125 YTL/siparis % 2 siparis = 250 YTL




Siparis Maliyetlerinin Hesaplanmasi

ST 200 Siparisinin Genel Giderler:

Faaliyet Maliyet Havuzlan

Yeni 200
tasanm makine
2 Siparis yok =aati N/A Teplam
Uretim Bélimi
Endirekt isgilik 260 1.000 - 1.250
Amortisman: Fabrika 120 1.800 - 1.920
Su-elektrik: Fabrika - GO0 - 00
Kiralama: Fabrika - - -
Genel Yonetim Bolum
Maasg ve ucretler: Yonetim 120 400 - 520
Amortisman: Yonetim Ofisi 20 - - 20
kiralama: Yonetimm Bina=m - - -
Pazarlama Bolumi
Maas ve ucretler: Pazarlama 100 - - 100
Satis Giderleri 10 - - 10
Toplam 630 3.800 - 4.430



Siparis Maliyetlerinin Hesaplanmasi

CC 129 Siparisinin Genel Giderleri

Faaliyet Maliyet Havuzlan

1 Yeni 4 makine
1 Siparig tasanm saati N/A Toplam

Uretim Bolumu

Endirekt iggilik 125

Amortisman: Fabrika

Su-elektrik: Fabrika

Kiralama: Fabrika I
Genel Yonetim Balimii '

Maag ve Ucretler: Yonetim

Amortisman: Yonetim Ofizi

kiralama: Yonetim Binasi 2
Pazarlama Balimii ﬁ1-a
Maag ve ucretler: Pazgdama

Satig Giderleri 125 T]_;TLfEiPﬂfi§ | 5i_]}ﬂl'i§ =125YTL

Toplam




Siparis Maliyetlerinin Hesaplanmasi

CC 129 Siparisinin Genel Giderler:

Faaliyet Maliyet Havuzlan

1 Yeni 4 makine
1 Siparig tasanm caat MN/A Toplam
Uretim Bolumu
Endirekt ign;ilil-c 125 1.000 20 - 1.145
Amortisman: Fabrika &0 - 36 - 96
Su-elektrik: Fabrika - 60 12 - 72
Kiralama: Fabrika - - -
Genel Yonetim Balumi
Maag ve ucretler: Yonetim &0 100 8 - 163
Amortisman: Yonetim Ofisi 15 - - - 15
kiralama: Yonetim Binas - - -
Pazarlama Bolumu
Maag ve dcretler: Pazarlama 20 125 - 175
Satg Giderleri 5 - - - 5
Toplam 315 1.285 76 - 1.676



Pera A.S. Satis Karliligi

ST 200 -
Satis Gelin 13.600
Maliyetler:
Direkt madde 2. 110
Direkt isgilik 1.850
Makliye Gideri 180
Mister sparigleri B30
Uriin Tasarmi i
Siparis Buyukligu 3.800 8.570
Kar Marm 2.030
CC 129
Satg Gelin 550
Maliyetler:
Direkt madde 13
Direkt iscilik 50
Makliye Giden 25
Miigteri siparisgleri 315
Uriin Tasannmm 1.285
Siparis Blylkligii 76 1.764
Kar Marj -1.114




Satis Karlihigi

ST 200 A 4
Satis Geliri 13,600
Maliyetler:
Direkt madde 2110
Cirekt isgilik 1.850
Makliye Gideri 180
Miisteri siparigleri B0 P
Uriin Tasarmi 1]
Siparig Buylkligi 2. 800 8.570 M
Kar Mam 5. 030
Firtina isletmesi Aol
Karlilik 13
ST 200 ili 50
cCC 129 icheri 25
Toplam Satis Karhihg o
.. Lom T . 1.285
{-) Miigteri lliskileri B

TG 1.764

Miisteri Karlilig 1.114




Satis Karliligi
(Geleneksel Maliyetlendirme)

Geleneksel Malivet Dagitinm

ST 200 cC 129
Satis Geliri 13.600 650
Maliyetier
Direkt Madde ve Malzeme -2.110 -13
Direkt igﬂ;ilil{ -1.850 -50
Genel Uretim Giderleri -10.000 -200
Satis Karlihg -360 387
GUG Dagiom _— _ 1.000.000 YTT, _ 50YTL/MS

Oram 20,000 MS



