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Dersin Amac!

> Insaat Miihendisinin en yogun c¢alisma alanlarindan birisi de, yatirim
kararlar1 almak, uygun yatirimlar icin yer ve proje belirlemek, bu projeleri
gerceklestirmek icin santiyeler insa etmek ve burada yapilacak islerin
yonetimidir.

Bu alanda basar i¢in nasil bir bilgi birikimi olusturulmali?

> Insaat sektoriiniin 6zelliklerini bilmek, uygun yatirim kararlar1 alabilmek

> Projeleri degerlendirmek i¢in bilgi birikimine sahip olmak,

» Miihendislik ekonomisinin temel ilkelerini bilmek

> Santiyede kurulusu,

> Santiyede (proje taraflan ve 3. kisilerle) sosyal ve idari iliskiler,

> Isci ve makinalarin ydnetimi,

» Imalat yapilari, depolar, santiye tesislerinin sahip olmas: gereken dzellikler,

5, Imalat ve teknik ofis yonetimi;

HES Santiyenin kapatilmasi.

/
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Insaat Sektdriini ve Uretimini Taniyalim

-_—

. INSAAT SEKTORUNDE URETIM YERI GEZiCi, URUN SABITTIR.

Insaat tipi yeri ve kosullari her projede degisik oldugundan, liretim metotlari da degisir.

Uretim ve maliyet tahmininde daima risk unsuru vardir.

Maliyet hesabinda yardimci igler (gecici insaat, yerlesme, alisma) boluma vardir.

Genellikle agikta Uretim yapilir, Uretim faktorleri dis etkilere maruz kalir.

Uretim yeri isletme merkezinin yaninda degildir. Bu husus, yénetimin etkinligini azaltir, risk ve
maliyeti arttirir.

Kredi alabilmek icin ipotek verilebilecek sabit tesisler yoktur. Bu nedenle, yuklenici insaat
isletmeleri ancak sahsi kredi ve hakedis kesintileriyle gerekli teminatlari karsilar. Bu husus,
yuklenicinin finansmaninda da zorluklar yaratir.

Yapinin arsaya olan hukuki baglantisi nedeniyle insaat, Uzerinde kullanilan malzemelerle
birlikte arsa sahibinin (mal sahibinin) mulkiyetine gegerek ureticinin mulkiyetinden ¢gikmaktadir.
Bu yuzden yuklenicinin stoktan yararlanma olanagi yoktur. Zira, insaat suresince ortaya c¢ikan
maliyet ve fiyat yukseligleri nedeniyle dogan mulk kiymetindeki artislar -s6zlesmede bagka
hukum yoksa- insaat sahibine intikal eder ve onun aktifine gecer.

Yuklenici ingaat isletmeleri igin sabit bir isglclu, malzeme, arag, makine vs. ihtiyaci belirlemek
s0z konusu olamaz. Her alinan yeni bir proje , beraberinde o projede c¢alisacak isgucu-
malzeme-arag-makine ihtiyacini beraberinde getirir.

Her projenin ayri bir ig olarak degerlendirilmesi, gergeklestirme asamasinda da her igin

o




Insaat Sektdriini ve Uretimini Taniyalim

2. INSAAT SURECINDE DAIMA BELIRSIZLIKLER VARDIR.

» Kesiflerde risk unsurunu 6nemle dikkate almak gerekir.

e Bu risk, bazen 6ngorilen kar oranini birkac misli asar ve gesitli tahminlerdeki farklar nedeniyle
birbirinden ¢ok farkli ihale tekliflerinin ortaya ¢cikmasina yol acar.

» Isverenin, cesitli derecelerde yetersiz proje ve sartnamelere dayanarak teklif istemesi ve ihalede
degisken fiyat sistemini kabul etmemesiyle kendine ait bir riski yikleniciye devretmis olur.

« Isverenin, insaati cesitli yiiklenicilere bdlerek yaptirmasi, kendilerini bizzat secmesi, koordine
etmesi ve her tlrll karar yetkisini kendinde tutmasi sonucu isin yurGtilmesi daha da zorlasir.
Burada, Uretimin zaman zaman kesilmesi olasiligi, durup yeniden baslayan lretimin dogurdugu
aliskanlik kayiplari nedeniyle, maliyet artislari olasiligini dogurur. Ureticinin kontrolii disinda olup
kendisine yuklenen bu risk, normal kosullardaki imalat sanayiinde yoktur.

« Tahmini maliyet hesabindaki risk ile isin alinabilmesindeki risk birbirleriyle ters orantilidir. Insaat
isletmesi belirsizlik ve risk faktorind disundp teklif fiyatini yiikselterek kendini glivence altina
alabilir. Fiyatin ylksek olmasi ise o isin alinmamasi icin neden olabilir.

e Her zaman her tirlG ihaleye girmek zorunda kalan ytiklenici, bos kapasite yaratma riski ile de
karsilasir. (konjonktir riski)

e Formel uygulama yerine, gayri resmi (enformel) iligkiler gelisir.

» Bir yuklenici ingaat isletmesi, isi alabilmek icin ancak kar ve risk gibi unsurlardan fedakarlik

ederek fiyatta indirim yapabilir.
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Insaat Sektoriini ve Uretimini Taniyalim

3. IHALE TEKLIFINDEKI TAHMINI MALIYET, CESITLI ACILARDAN VE DEGISIK
KOSULLARDA EDINILEN TECRUBEYE DAYANILARAK SAPTANIR.

Ornegin; Uretim faktorleri insan ve makinenin tretkenlidi icin insan kalitesi, isyeri ve
calisma kosullar, iklim vb. unsurlar dikkate alinarak -her proje icin yeniden- tahmin yapilir.

Degisik tecriibe ve tahminler nedeniyle, teklif fiyatlarinda ortaya c¢ikan farklar, isveren
tarafindan hazirlanan proje ve sartnamelerdeki belirsizliklere gbre artar.

Insaat isletmelerinin, uzun vadeli kesin Gretim programi yapamamalari ve ileriye doniik
uretim miktarlarini saptayamamalari nedeniyle, gecmis yillardaki tecriibelere gbre genel
giderlerin, beklenen (yillik) ciro oranlarina dagitimi olanaksizdir.

Ihalenin verilmesinde 6lcii ucuz fiyat olunca, -6zellikle maliyetini karsilamayan fiyatla ihale
edilmis bulunan ingaatlarda- kalite sorunu ortaya cikar.

Insaat sektériinde ihale (kazanamama) riski nedeniyle uygun olmayan kosullarda alinan bir
ihaleyi uygun bir ihale olarak telafi etmek olanagi yoktur.

« Sozlesmede fiyat 6nceden saptandigindan (insaat 6nce satilir, sonra yapilir) ve degisken
fiyat sistemi de genellikle kabul edilmediginden, yiiklenici ancak risk faktorini ve teklif
fiyatini ylkselterek kendini glivenceye alabilir.

« Genellikle birim fiyat esasina gore yapilan ihalelerde kesin hesap islemi uzun sirdiglinden,

ylklenicinin kesin teminati da (kesintileri) uzun stre bagh kalir.




Insaat Sektoriini ve Uretimini Taniyalim

4. INSAAT SEKTORUNDE YOGUN BIR REKABET ORTAMI BULUNMASINA RAGMEN
ACIK REKABETTEN SOZ EDILEMEZ.

Insaat sektdriinde, biyiik miktarda sabit sermaye yatirimi gerekmez. Bu nedenle, insaat
sektorline giris ve c¢ikis cok kolaydir ve sektdrde ¢ok sayida irili ufakl isletmeler yer alr.
Sektorde faaliyet gosteren cok sayida isletme oldugu icin yogun bir rekabet ortami vardir.

» Bu sektdrde, imalat sektdriinde oldugu gibi alici fiyat ve kaliteyi bir arada gérerek secim
yapamaz. Kalite her isveren tarafindan kendi sartnamesinde belirlenir. Fiyat ise teklifler
acllana kadar bilinemez. Bu nedenle geleneksel ingaat sektoriinde reklam kullaniimaz ve
yiklenici gereksinimi etkilemek olanaklarindan yoksundur.

» Ingsaat sektoriinde acik rekabet mekanizmasi bulunmadigindan, yiiklenici ancak maliyetteki
risk, amortisman vs. unsurlardan fedakarlik ederek indirim yapabilir. Bu ise “uygun fiyat”
ilkesiyle celisir ve bu ilkenin iglevini ortadan kaldirir.

» Kaliteli yuklenicilerin zaman zaman, dlsUik kaliteli is yapanlardan daha ucuz fiyat verme
zorunda kalarak iflas etmeleri, insaat sektoriinde menfi secim mekanizmasinin isledigini
gostermektedir.

» Insaat islerinin 6zellikleri nedeniyle ihale kanununa “uygun fiyat" ilkeleri konulmustur.
Bununla beraber sektoriin 6zelliklerini bilmeyenler ihalelerde —imalat sektdriinde oldugu
gibi— en ucuz fiyat vereni segerler. Bu yontem, ciddi isletmelerin varligini tehdit eder, isin
kalitesini dlisurir veya igvereni yuklenicinin ek Ucret talepleriyle karsi karsiya getirir.

™~
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Insaat Sektoriini ve Uretimini Taniyalim

5. INSAAT SEKTORUNDE YOGUN BIR REKABET ORTAMI BULUNMASINA RAGMEN
ACIK REKABETTEN SOZ EDILEMEZ,

o Insaat sektoriinde, biiyiik miktarda sabit sermaye yatirimi gerekmez. Bu nedenle, ingaat
sektorine giris ve cikis cok kolaydir ve sektérde ¢ok sayida irili ufakh isletmeler yer alir.
Sektorde faaliyet gdsteren cok sayida isletme oldugu icin yogun bir rekabet ortami vardir.

» Bu sektdrde, imalat sektdriinde oldugu gibi alici fiyat ve kaliteyi bir arada gérerek segim
yapamaz. Kalite her igsveren tarafindan kendi sartnamesinde belirlenir. Fiyat ise teklifler
acllana kadar bilinemez. Bu nedenle geleneksel ingaat sektdriinde reklam kullanilmaz ve
yuklenici gereksinimi etkilemek olanaklarindan yoksundur.

» Insaat sektoriinde acik rekabet mekanizmasi bulunmadigindan, yiiklenici ancak maliyetteki
risk, amortisman vs. unsurlardan fedakarlik ederek indirim yapabilir. Bu ise “uygun fiyat”
ilkesiyle celisir ve bu ilkenin islevini ortadan kaldirr.

» Kaliteli yuklenicilerin zaman zaman, dlslk kaliteli is yapanlardan daha ucuz fiyat verme
zorunda kalarak iflas etmeleri, ingaat sektoriinde menfi secim mekanizmasinin isledigini
gdstermektedir.

o Ingaat islerinin 6zellikleri nedeniyle ihale kanununa “uygun fiyat" ilkeleri konulmustur.
Bununla beraber sektoriin 6zelliklerini bilmeyenler ihalelerde —imalat sektdriinde oldugu
gibi— en ucuz fiyat vereni secgerler. Bu yontem, ciddi isletmelerin varligini tehdit eder, isin
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Insaat Sektdriini ve Uretimini Taniyalim

6. INSAAT ISCISININ BUYUK COGUNLUGU GECICi OLARAK CALISIR.

» Surekli calisan ve santiyeden santiyeye gonderilen kigik bir ekibin disinda kalan insaat
iscileri, her projede yeniden isi ve yontemleri 6grenmek zorundadirlar. Bu nedenle imalat
sanayiinde fabrikanin Uretime baslama asamasinda goriilen 6grenme ve alismanin yarattigi
dislk dretim ve ylksek maliyet, insaat sanayiinde her projede ortaya cikar.

» Degisik yerlerden gelerek cesitli nitelikler arz eden bu tiir isgiler yliziinden tretkenlik saghkl
bir bicimde tahmin edilemez.

« Didger yandan kendilerine santiyede barinacak binalar yapilmasi gerekir. Bu is her santiyede
tekrarlanir.

» Ayrica, genellikle tarimdan gelen bu tir iscilerin mevsim acgisindan (hasat zamani vb.) izin
istekleri ingaat isyeri gereksinimine uymaz.

» Insaat iscisinin Ucreti, bireysel tiretkenligini dikkate alarak saptanamaz. Ayrica, sirekli
degisen Uretim kosullari, kendisine parca basina licret 6denmesini zorlastirir.

 Insaat iscisi icin diizenli bir meslek ici egitimi olanagi yoktur.




™~

Insaat Sektoriini ve Uretimini Taniyalim

7. INSAAT, EMEK YOGUN TEKNOLOJi KULLANIR ve INSAAT iSCISININ BUYUK
COGUNLUGU GECICI OLARAK CALISIR.

» Surekli calisan ve santiyeden santiyeye gonderilen kigik bir ekibin disinda kalan insaat
iscileri, her projede yeniden isi ve yontemleri 6grenmek zorundadirlar. Bu nedenle imalat
sanayiinde fabrikanin Uretime baslama asamasinda goriilen 6grenme ve alismanin yarattigi
dislk dretim ve ylksek maliyet, insaat sanayiinde her projede ortaya cikar.

» Degisik yerlerden gelerek cesitli nitelikler arz eden bu tiir isciler yliziinden tretkenlik saghkl
bir bicimde tahmin edilemez.

« Didger yandan kendilerine santiyede barinacak binalar yapilmasi gerekir. Bu is her santiyede
tekrarlanir.

» Ayrica, genellikle tarimdan gelen bu tir iscilerin mevsim acgisindan (hasat zamani vb.) izin
istekleri ingaat isyeri gereksinimine uymaz.

» Insaat iscisinin Ucreti, bireysel tiretkenligini dikkate alarak saptanamaz. Ayrica, sirekli
degisen Uretim kosullari, kendisine parca basina licret 6denmesini zorlastirir.
 Insaat iscisi icin diizenli bir meslek ici egitimi olanagi yoktur.

e Bu o6zellik, endUstrilesmemis Ulkelerin yararina olup, bu sayede ingaat sektori piyasa
kosullarina gore calistinlabilir. Buna karsi ileri derecede makinelesmis bir ingaat sanayiinin
ekonomik krizlerde 6nemli (amortisman vs.) kayiplari olmaktadir.
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Insaat Sektdriini ve Uretimini Taniyalim

8. INSAAT PROSES BAZLI DEGIL, PROJE BAZLI URETIM DEMEKTIR. INSAAT
PROJELERININ OZELLIKLERI BUNU GOSTERMEKTEDIR:

« Insaat projeleri, insaat tretiminin ve sektoriiniin dzelliklerinden etkilenerek kendine has
Ozelliklere sahiptir. Bu 6zelllikler 6zetle:

» Her proje, kendine 6zgl, tek ve tekrarlanmayan niteliktedir.

» Bir insaat projesi, gesitli 6rgiitsel yapilarin kurulmasini ve degisik fonksiyonel iliskilerin
gelistirilmesini gerektirir.

« Insaat, belirli bir tiriinii ortaya ¢ikarmak icin zaman ve parasal kaynaklar kullanilarak
yurUtilen karmasik bir cabadir. Birbirini izleyen ve paralel giden faaliyetlerden olusan bir
surectir.

 Insaat projelerinin yapim siireleri uzundur. Bu nedenle, sosyal, ekonomik ve cevre
kosullarindan fazla etkilenirler.

» Insaat projelerinde belirsizlikler vardir. Bu nedenle, projelere ait gercekgi siire ve maliyet
tahmini yapmak zordur.
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Insaat Sektdriini ve Uretimini Taniyalim

9. INSAAT URUNU DIiGER SEKTORLERIN URUNUNE BENZEMEZ!

» Toprada, diger bir ifadeyle arsa-araziye bagimlidir.
» Tasinmaz niteliktedir. Belirli bir yerde slirekli kalmak Uzere insa edilirler.
e Tek ve benzersizdir. Bir ingaat Grind, birgok bakimdan kendine 6zgudir.

o AgJir ve hacimlidir. Bir insaat Urlini tasinmasi ve depolanmasi adeta olanaksiz elemanlardan
olusur. Bu nedenle, stirekli kalacag yerde Uretilir ve tesis edilir.

» Karmasiktir. Cok cesitli endustrilerin, farkl niteliklerdeki kisi ve kuruluslarin cesitli asamalarda
ortak cabalarini gerekli kilan karmasik bir Granddr.

e Uzun sureli bir caba gerektirir. Endistriyel bir cok triin saatler veya glnlerle ifade edilen
sureler icerisinde Uretilirken bir ingaat Grlnd yillar siren bir caba gerektirir. Bu slire, yaklasik
yarisi fiilen insaat alaninda kullaniimak Gzere ortalama 2-3 yildir.

« Pahall bir Giriindir. Birgok Urlinle karsilastirildiginda 6lcegi ve nitelikleri nedeniyle insaat
drtnlerinin ortaya cikarilmasi buyudk parasal kaynaklarin kullanimini gerektirir.

» Uzun émirludir. Insaat Griiniin bu dzelligi, bir taraftan yeniliklerin uygulanmasini
yavaslatirken diger taraftan da endustrinin is alanini ve dlgegini arttirmakta ve Grinin fiyatini
maliyetten bagimsiz bir sekilde ylikseltmektedir.




Insaat Sektdriini ve Uretimini Taniyalim

10. Insaat uygulamasina gayri resmi iliskiler hakimdir. Bunun nedeni:

« Insaat proje, program ve sartnamelerinde dodal olarak bulunan belirsizlikler
sonucu herseyi bu evraklar cercevesinde yeterli detay ve kesinlikte saptama
olanaksizligi,

« Insaat islerinin bir kismini geleneksel olarak isin geredine gére yoruma ve
yapima acik bulunmasi,

« Santiyelerin yer degistirmesi, uzakligi ve yeterli detay, kalite ve siklikla
denetlenememesi, santiyede dizenlenen resmi toplanti tutanaklarinin durum
ve sorunlari yeterli aciklikla yansitmamasi sonucu ortaya ¢ikan haberlesme
zorluklar biciminde sayilabilir. Bu hususlar insaatta karalarin “yerinde”
verilmesi icin yeterli goraltr. Boylece formel olarak hazirlanmis —prosedur
gibi- bircok hususlar ikinci plana atilir, resmi iliskiler ve miiesseseler zayiflar.

« Insaat bu (gayri resmi) gelismenin baskisi altindadir.




Milhendislik Ekonomis;

® Miuhendislik Ekonomisi, mithendislik alternatiflerinden
finansal olarak en iyisini se¢gebilmemiz i¢in alternatitlerin
finansal sonuglarimi tahmin etmeyi, formiile etmeyi ve

degerlendirmeyi kapsar ve secim igin kriterler saglar.

o Insaat projeleri arasinda segim yaparken veya elimizdeki

projenin karhligini hesaplarken, en temel bilgileri igerir.

® Bu en temel bilgiler arasmda amortisman, net bugtinkii
deger, faiz oram gibi giindelik hayatta kullandigimiz

kavramlar bulunmaktadir. ..




Muhendislerin Is Hayatindaki Roller;

 Uretimden, pazarlamaya ve finansa kadar degigik alanlarda

karar verme surecine katilirlar.
® Yeni donanim ve ekipmanlarln satin alinmasi

® Tasarim fikrinden teslimata kadar tirtin tasarimai ve planlama51




Planlama

~

Pazarlama
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Muhendislik Ekonomisi Neden Gerekli?

* Miihendislerin genellikle verdigi kararlar finansal kaynaklarin nasil
kullanilacagini tayin eder. S6zgelimi:
® Yeni iirtin geli§tirme
® Eskiyen ekipmanin yenilenmesi
® Yap veya satin al kararlan
® Yeni bir tiretim hatt1 veya fabrikanmn yapilmas
® Birkag tasarim alternatifinden birisinin secilmesi

® Tim miihendislik disiplinlerinde, gerceklestirilen her boyuttaki
projede
® analizlerin gergeklestirilmesi
® sentezin yapilmasi
® karar verilmesi icin

gerekli

® Mihendislik ekonomisi bu karar verme stireclerinde sistematik bir
yaklagim ve matematiksel araglari saglar.




Muhendislik Ekonomisi Neden Gerekli?
* Biiyiik Olgekli Miithendislik Projeleri

° Bﬁyﬁk yatirmm maliyetleri gerektirir.

® Finansal sonuglarim gérmek uzun zaman alir.

® Gelir ve gider akiglarmm 6ngérmek zordur.

* Ayrica, bireyler igin de 6zellikle buiyiik olgekli parasal yatirmm
/ahg-veriglerde ige yarar.
® Yeni ev/araba alinmas veya kiralanmas:
® Kredi kartinin taksitlendirilmesi
® Yatirim fonu secimi

® Hazine bonosu alimi




1. Problemin tanimlanmasi
2. Hedef(ler)in tanimlanmasi
3. Gerekli bilgilerin toplanma51

4. Yapilabilir se¢eneklerin tanimlanmas: ve gergekgi

tahminlerin yapilmas:
5. Karar verme kriterlerinin belirlenmesi
6. Eniyi segenegin belirlenmesi
7. Cozumin uygulanmasi

8. Sonuclarin izlenmesi




I. Problemin tanimlanmasi: Arabaya ihtiyag var.

2. Hedef(ler)in tanimlanmasi: Dayanikh ve diigiik aylhik 6demeleri
olan bir araba kiralamak.

3. Gerekli bilgilerin toplanma51: Teknik ve finansal verilerin
toplanmasi (aylik kira, pe§inat, vb.)

4. Yapilabilir seceneklerin tammlanmasi ve gergekgi tahminlerin
yapilmasi (Saturn veya Honda’nin kiralanmasr)

5. Karar verme kriterlerinin belirlenmesi (Simdiki ve yakin
clecekteki ihtiyaclar: kargilamak ve belirli kisitlar dahilinde
l%almak)

En iyi segenegin belirlenmesi (Honda)
7. Cozimun uygulanmas

8. Sonuclarin izlenmesi




== Auto Leasing ————=

1. Manufacturer's suggested refail
price (MSKP]
. Lease length
. Allowed mileage
. Monthly lease payment
. Mileage surcharge over 36,000 miles
. Disposition fee ot lease end
. Total due at signing:
e First month lease
e Down payment
o Administrative fee
*» Refundable security deposit

NO LB WN

Total

Saturn

314,205

36 months
36,000 miles
$189

$0.20 per mile
$0

$189
$1,100
$495
$200

$1,984

Honda Difference
$13,775 $430
36 months
36,000 miles
$200 -$11
$0.15 per mile +$0.05
$250 -$250
$200
$1,600
$0
$200
$2,000 -$16

Madels compared: The 2001 Saturn $Clwith sutomatic transmission and A/C. and the 2001 Honda Civic DX Coupe with auto-

matic transmission and AJC,

Disposition fee: This is another paperwork charge for getting the vehicle ready for resale




Uretim YOntemi ve Malzeme Sec

L—~—~—_] w
“Charge” cut from roll  “Charge” in tool Pressure/heat Finished part

Figure 1.2 Sheet molding compound process (Courtesy of Dow Plastics, a
business group of the Dow Chemical Company)

Description Plastic SMIC Steel Sheet Stock
Material cost ($/kg) $1.65 $0.77
Machinery investment $2.1 million $24.2 million
Tooling investment $0.683 million $4 million

Cycle time (minute/part) 2.0 0.1




Uret

Im Mal

* Elile yapilan bir iglemin otomasyonu

icin yeni bir makine almak gerekli

mi?

o [leride kazanch cikmak icin Simdi

yatirmm yapmak mantikli mi1?




* Yapilan ekonomik analizler gelecegi yonelik 6ngérii ve
tahmine dayahdirlar:

* Gelecek yatirmmlar

® Talebin tahmini

* Sati§ fiyatlarinin tahmini

e Uretim maliyetlerinin tahmini

e Urin omur suresinin tahmini

® Vb.

UNUTMAYALIM, INSAAT SEKTORUNDE TAHMIN
SURECINDE EN ONEMLI HUSUSLARDAN BIRISI
DENEYIMDIR!!!




Muhendislik EkKonomisi

Maliyet Kavramlari ve Davranislari




Ma

lyet Kavramlari ve Davranislar

¢ Genel Maliyet Faktorleri

® Finansal tablolarda maliyetlerin simiflandirmasi

® Maliyet davramglarinin tahmininde maliyet simtlandirmas

e Karar vermede kullanilan maliyet kavramlari

® Karar vermede Marjinal Maliyetlerin rolu

INSA394 Insaat MUhendisliginde

Guz 2013 Yapim ve
Muhendislik Ekonomisi




Bir tr(in(in maliyeti nelerden olusur?

Dondurma (Sut, seker, \b) $120.250 $0,65 29%
Dondurma kilahi $9.250 $0,05 2%
Kira $112.850 $0,61 27%
Maaslar $46.250 $0,25 11%
Calisan vergileri $9.250 $0,05 2%
Satis vergileri $42.550 $0,23 10%
Isletme vergileri $14.800 $0,08 4%
Yardimci malzemeler $16.650 $0,09 4%
Elektrik, su, v.b. $14.800 $0,08 4%
Diger giderler(sigorta, reklam, aidatlar) $9.250 $0,05 2%
Kar $24.050 $0,13 6%
Toplam $419.950 $2,27 100%
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Floure 3.1 Various types of manufacturing costs incurred by a manufacturer
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__Malivetin Siniflandirilmasi

. . . . Costs Balance Sheet
Bilangoda gosterilen stok maliyetler] )
o | Direct materials »- Row materials inventory
 Hammadde (raw material) stokla] | § | Direct moterials
+ | Directlabor N | used in production
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Selling and
administrative expenses

Figure 3.3 Cost flows and classifications in a manufacturing company
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—Maliyeti Davranisina Gaore Siniflandirma

® Hacim indeksi

® Maliyet Davrani$
Sabit maliyetler
Degisken maliyetler
Karma maliyetler

® Ortalama birim maliyetler
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Hacim Indeksi

® Hacim birimi: Uretim hacmini tanimlamak icin kullanilan
birim.
® Hacim, tiretim girdileri veya ¢iktilar1 cinsinden

hesaplanabilir.
e Girdiler:

® Dogrudan i$ci saatleri

e Kullanilan komur miktar

e Ciktlar:

® Arag: surtlen “km”

® Enerji santrali: tretilen “kWsaat”

. . (44 »
® Pres makinesi: preslenen “parga” sayis
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__Sabit Maliyetler (Fixed Cost)

* Firmaya temel tiretim kapasitesini saglamanim maliyeti. Bu
maliyet geni§ bir girdi veya ¢ikt1 arah@s (ilgili aralik/relevant
range) icin sabittir.
® Arabamz kullanmanm sabit maliyetleri nelerdir?

® Bir konfeksiyon atélyesindeki sabit maliyetler neler olabilir?
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__Degisken Maliyetler (Vari

ab

artar/azalir.

e Cost)

o Uretim veya satiglarin diizeyine/miktarina bagh

maliyetlerdir. Uretim biiyiikligii ile dogru orantili olarak

® Arabanizi kullanmanin degisken maliyetleri nelerdir?

* Bir konfeksiyon at6lyesindeki degigken maliyetler neler olabilir?
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Guz 2013 Yapim ve
Muhendislik Ekonomisi




lyetler (Mixed Cost)

e Tam olarak sabit veya degisken olmayan maliyetlerdir. Uretim
seviyesi/ miktarlyla artip/azalir ancak tiretim olmasa da yine

vardir.

« Amortisman
o Elektrik tuketimi
* Vb.
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Ortalama birim maliyeti (Average lInit Cost)

® Toplam Uretim maliyetinin uretim miktarima bélﬁnmesiyle

bulunan birim bagma diigen ortalama maliyettir.

® Toplam sabit maliyetin birim maliyetine etkisi tiretim miktariyla
degisir.

® Toplam degisken maliyetin birim maliyetine etkisi sabittir.

° Toplam karma maliyetin birim maliyetine etkisi Uiretim

miktariyla degisir.
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__Arac satin alma ve kullanim maliyeti

Maliyet Siniflandirmasi Referans Maliyet
Degisken maliyetler
Galon basina gidilen mil 20 mil/ galon
Ortalama benzin fiyati $1.34/ galon
Mil basina benzin ve yag $0,0689
Mil bagina bakim maliyeti $0,0360
Mil basina lastik maliyeti $0,0141
Yillik Sabit Maliyetler
Sigorta:
Zorunlu $90
Kasko $147
Kisisel yaralanma & Mal hasari $960
Plaka & Kayit $95
Mulkiyet vergisi $372
Karma Maliyetler: Amortisman
Yillik sabit kisim $3.703
Mil basina degisken kisim $0,04
INSA394 Ingaat MUhendisliginde
Guz 2013 Yapim ve

Muhendislik Ekonomisi




()
&% <
<
Q> =
Niz O
[ ]
| [ ] [ ] n |

Hacim Indeksi (mi

Karma maliyetler:
Degisken kisim
Sabit kisim
Sabit Maliyetler
Toplam degisken maliyet
Toplam sabit maliyet

Toplam maliyetler

) 5.000  10.000

Degisken maliyetler ($0.1190/mil $595/  $1.190

200 400
3.703 3.703
467 467
795 1.590
4170  4.170

$4.965  $5.760

15.000  20.000

$1.785  $2.380

600 800
3.703 3.703
467 467
2.385 3.180
4170  4.170

$6.555/  $7.350

| Mil bagina maliyet

$0,9930  $0,5760

$0,4370  $0,3675

Guz 2013
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Figure 3.4 Cost-volume relationships of annual automobile costs (Example 3.2)
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__Fark (Differential) Maliveti ve Gelir

® Verilecek kararlarda segenckler arasindaki maliyet farkina
“fark maliyeti” denir.

e Kararlar:
® Sire¢ degisimi karar
® Operasyon planlama

® Yap veya satin al karari
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o eFisimi Srned

Otomobil yedek pargasi iireten bir firmada tiretim
mithendisligi bolimi mevcut kaliplarin daha iy kaliplarla
degistirilmesini 6nermektedir. Alternatif kalibin daha yiiksek
malzeme maliyetinin i§¢ilik ve enerji maliyetlerindeki
kazancla asilabilecegi diistiinilmektedir. Her iki alternatifin
aylik maliyetlerini dikkate alarak hangi kalip alternatifini

sectiginizi belirtiniz.
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Surec degisimi orneg;

Mevcut Kalip  Alternatif Kalip Fark Maliyeti

Degisken maliyetler

Malzeme $150.000 $170.000 $20.000

Iscilik 85.000 64.000 21.000

Elektrik 73.000 66.000 7.000
Sabit maliyetler.

ls denetleme 25.000 25.000 0

Vergiler 16.000 16.000 0

Amortisman 40,000 43,000 3.000

Toplam $392.000 $387.000 -$5.000




__Operasyon planlama orneg;

Bir fabrika haftada 5 giin tek vardiya ile ful-kapasite (24,000
adet/hafta) tiretim yapilmaktadir. Bunun sabit maliyeti
$90.000/hafta dir ve bu tiretim hacmi icin ortalama birim
maliyeti $30/birim dir. Fabrika 4000 adet/haftahk bir siparig
aldiginda agag@idaki iki se¢enekten ikincisini se¢mesi i¢in gereken
tiretim miktar1 araligim belirleyiniz.

1. Hafta i¢i mesai veya Cumartesi giinii caligma ile kapasiteyi 36000
birim/haftaya ¢ikartmak. Bu durumda, sabit maliyetin
degismeyecegi, degisken maliyetin ise $36/birim olacag:
tahmin edilmekte.

2. Kapasitesi 21000 birim/hafta olan ikinci vardiyanin eklenmesi.
Bu durumda, yeni vardiya i¢in $13500/haftahik bir sabit
maliyetin ve $31,50/birimlik bir deZisken maliyetin olacag:

tahmin edilmekte.
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ma ve basa-has ornesgij

Operasyon planla

® Opsiyon 1: fazla mesai veya
Cumartesi mesaisi: 36Q

® Opsiyon 2: Ikinci vardiya:
$13,000 + 31.50Q
® Basaba$ noktasi:
36QQ = §13,000 + 31.50Q
Q = 3,000 adet

S Relevant production
$700,000 - range for Option 2

$650,000 4
$600,000 4

Second-shift
operation

" W Relevant production
$550,000 A range for Option 1

$250.000
$200,000 -
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Figure 3.6 Cost-volume relationships of operating overtime and a

Saturday operation versus second-shift operation beyond 24,000 units

(Example 3.4)




Uret veya Satin Al Ornegi

® A firmas1 ¢cim makinelerinde kullanilan gaz filtresinden yllda
20,000 adet tiretmektedir. Beklenen yilhk tiretim maliyetleri
aSagida ozetlenmistir:

Degisken maliyetler:

Dogrudan malzeme $100,000

Dogrudan isgilik $190,000

Enerji ve su $35,000
Sabit maliyetler:

Isitma ve aydinlatma $20,000

Amortisman $100,000
Toplam maliyet $445,000
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Uret veya Satin Al Ornegi

B firmasi ise 20,000 adet gaz filtresini A firmasma $17.00/adet
birim fiyatta satmay teklif etmigtir. Eger A firmasi bu teklifi

kabul ederse mevcut tiretim tesisi tigtincti bir firmaya yilhik
$35,000 tcretle kiralanacaktir. A firmas: bu teklifi kabul

etmeli midir?




Uret veya Satin Al Ornegi

Uret veya Satin Al Karari

Uret Opsiyonu
Degisken maliyetler

Dogrudan malzeme $100.000
Dogrudan iggilik 190.000
Enerji ve su 35.000
Gas filtresi

Sabir maliyetler
Isinma ve aydinlatma 20.000
Amortisman 100.000
Kira geliri

Toplam maliyet $445.000

Birim maliyet $22,25

Satin Al Opsiyonu

340.000

20.000
100.000
-35.000

$425.000
$21,25

Fark Maliyeti

-$100.000
-190.000
-35.000
340.000

0
0
-35.000

-$20.000

-$1,00




Firsat (Opportunity) Maliyeti

* Bagka daha iyi bir ¢oziiml segmemenin kagirilan firsat

maliyeti.
® Firsat maliyeti muhasebe defterlerinde gosterilmez, sadece

karar verilirken de gerlendirilmesi gerekir.

e Ornek: 4 yll universitede okumanin firsat maliyeti 4 yll

boyunca ¢aligarak kazanilabilecek gelirdir.
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__Batik (Sunk) Maliyet

® Gegmi§ kararlar nedeniyle hali hazirda olugmug

maliyetlerdir, $u anda bu maliyetlerin degigmesi i¢in hi¢bir

Sey yapilamaz.
* Suanda verilecek kararlara etkisi (hemen hemen) hig yoktur.

* Ornek: Su anda market degeri 10000YTL olan arabanizin
kabak tekerini degistirmek i¢in yada akan su pompasin
degistirmek i¢in harcayaca@iniz/harcadigimz para, arabamzin

degerini degistirmez.
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Bir fazla birim trun uretmek
icin harcanan paraya
marjinal maliyet, bir fazla
urunun satilmasindan
kazanilan paraya ise marjinal

gelir denir.

Mesela, elektrik birim tcreti
artan kullanimla azaliyorsa,
marjinal maliyet ve
dolayisiyla ortalama birim

maliyeti diiger.

Marjinal Maliyet ve Marjinal Gelir
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Figure 3.7 Marginal versus average cost per kWh (Example 3.6)
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Ozet

o Maliyet terimleri ve siniflandirmasi
* Uretim hacmiyle iligkisi
® Degisik karar verme siirecleri

® Marjinal maliyet ve gelir
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